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1. DESPRE RAPORT

Acest raport de sustenabilitate a fost intocmit de Lemacons S.R.L. (,Lemacons”) in conformitate cu
Standardul Voluntar de Raportare a Sustenabilitiitii pentru Microintreprinderi si intreprinderi
Mici si Mijlocii (VSME), modulul de baza (Basic), denumit in continuare ,raport VSME”. Acest
standard a fost elaborat de EFRAG (European Financial Reporting Advisory Group) - organismul tehnic
consultativ al Comisiei Europene in domeniul raportarii de sustenabilitate, printr-o recomandare
publicata la 30 iulie 2025.

Scopul si beneficiile utilizarii standardului VSME:
+ ofera IMM-ruler un cadru simplificat si uniform prin care sa-si prezinte performanta ESG.

+ reduce povara administrativa asupra IMM-urilor care primesc solicitari de informatii de
sustenabilitate de la alti operatori economici.

+ actioneaza ca un filtru in fata solicitarilor din partea marilor companii din lantul valoric.
Beneficiile pentru IMM-uri:

+ acces mai usor la finantare pentru sustenabilitate, prin transparentd sporita in fata bancilor
si investitorilor;

+ deschiderea catre noi piete si contracte: raportarea voluntara devine un criteriu de
eligibilitate in tot mai multe licitatii si parteneriate internationale;

+ imbunatatirea relatiilor cu intreprinderile mari, care cer informatii ESG (Environment-Social-
Governance);

+ reducereariscului de excludere: furnizarea de date ESG clare si structurate ajuta IMM-urile sa
ramana relevante in relatiile comerciale;

+ monitorizarea interna a performantei ESG (Environment-Social-Governance), sprijinind
strategia si eficienta pe termen lung;

.....

+ cresterea competitivitatii.

Acest raport prezinta performanta economicd, de mediu si sociala a companiei si principalele impacturi,
riscuri si oportunitati (IRO) identificate in legatura cu activitatile desfasurate.

Perioada de raportare acopera anul financiar 2025 (i.e. 01 ianuarie 2025 - 31 decembrie 2025), iar
informatiile includ atat operatiunile proprii Lemacons, cat si relatiile semnificative cu partenerii din
lantul valoric (furnizori, subcontractori, clienti publici si privati).

Datele prezentate in raport se bazeaza pe documentele interne puse la dispozitie de companie, pe analiza
de dubld materialitate si pe consultarea partilor interesate relevante.

Raportul este structurat conform capitolelor VSME (B1-B11 si, dupa caz, sectiuni suplimentare), pentru
a facilita comparabilitatea cu alte organizatii si pentru a raspunde asteptarilor partilor interesate privind
transparenta si claritatea informatiilor.
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2. MESA] DIN PARTEA CONDUCERII

Dragi partenersi, colegi si colaboratori,

Pentru Lemacons, sustenabilitatea inseamnad, inainte de toate, sigurantd, calitate si respect fata de
oameni si mediul in care construim. De peste 16 ani, compania se dezvolta in jurul unor principii clare:
lucrari executate corect, respectarea angajamentelor contractuale si grija fatd de comunitatile in care ne
desfasuram activitatea.

Prezentul raport VSME este primul pas formal prin care reunim, intr-un document unitar, practicile,
politicile si rezultatele noastre in domeniul sustenabilititii. In ultimul an, am realizat o analizi de dubli
materialitate, am cartografiat lantul valoric si am implicat partile interesate relevante pentru a intelege
mai bine unde sunt cele mai importante impacturi, riscuri si oportunitati pentru Lemacons.

Prioritatile noastre raman: protejarea sanatatii si sigurantei oamenilor de pe santier, gestionarea
responsabila a resurselor si a deseurilor din constructii, consolidarea relatiilor corecte cu furnizorii si
partenerii, precum si mentinerea unui standard ridicat de integritate in toate proiectele pe care le
derulam.

Acestraport este un instrument de lucru, nu un exercitiu de imagine. Ne propunem sa folosim concluziile
sale pentru a defini obiective clare de imbunatatire, indicatori de monitorizare si masuri concrete care
sa ne ajute sa reducem impacturile negative si sa maximizam contributiile pozitive pentru clienti,
comunitati si mediul Inconjurator, astfel incat sa putem continua sa ne dezvoltam intr-un mod
responsabil si transparent.

Cu deosebita consideratie,

CONSTANTINESCU ALIN
DIRECTOR GENERAL
LEMACONS SRL
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3. VALORI, MISIUNE SI SUSTENABILITATE

3.1 MISIUNEA LEMACONS

Misiunea Lemacons este sa ofere constructii sustenabile, In special infrastructura rutiera si lucrari de
utilitati, respectand cele mai inalte standarde de calitate, sigurantd, inovatie si eficienta. Ne propunem
sa cream valoare durabila pentru clienti si comunitati, sa promovam practici responsabile din punct de
vedere al mediului si sa construim structuri si drumuri care inspira incredere si siguranta. Prin
combinarea expertizei profesionistilor nostri cu tehnologii si echipamente moderne, contribuim la
dezvoltarea pe termen lung a regiunilor in care activam.

Misiunea noastra se traduce in practica prin:
+ intelegerea corecta a cerintelor si nevoilor clientilor inainte de inceperea lucrarilor;

+ organizarea santierelor astfel incit riscurile de mediu si de SSM sa fie identificate si
controlate inca din faza de planificare;

+ mentinerea unui dialog deschis cu autoritatile, furnizorii si comunitatile locale, pentru a
asigura derularea responsabila a proiectelor.

3.2VIZIUNEA LEMACONS

Viziunea Lemacons este sa fie un lider de Incredere in industria constructiilor, recunoscut pentru
capacitatea de a gestiona proiecte complexe si de a inova in diverse domenii, de la infrastructura rutiera
si lucrari hidrotehnice, pana la constructii civile si productia de materiale de constructii. Ne dorim sa ne
extindem expertiza si In noi arii, s ne adaptam permanent la tendintele pietei si sa contribuim la
progresul si sustenabilitatea comunitatilor pe care le deservim.

3.3 VALORILE NOASTRE

Cultura Lemacons este construita in jurul unui set de valori care ghideaza comportamentul tuturor
angajatilor, indiferent de rol sau pozitie ierarhica.

Siguranta si preventie

Protejarea vietii si a sanatatii angajatilor, subcontractorilor si utilizatorilor finali este prioritara. Ne
asumam obligatia de a oferi locuri de munca sigure, de a identifica si elimina pericolele si de a reduce
riscurile prin instruire, echipamente adecvate si proceduri clare de lucru.

Calitate si profesionalism

Lucrarile executate trebuie sa respecte standardele tehnice si cerintele contractuale, dar si sa ofere
incredere pe termen lung celor care folosesc infrastructura realizatd. Punem accent pe competenta
tehnic3, respectarea procedurilor si monitorizarea constanta a performantei.

Integritate si anticoruptie

Ne desfasuram activitatea cu onestitate, evitind orice forma de avantaj necuvenit. Codul de etica si
politica anticoruptie stabileste reguli clare privind conflictele de interese, cadourile, relatia cu
autorititile si selectarea furnizorilor. Incurajam raportarea responsabili a neregulilor si tratim astfel de
sesizari cu confidentialitate si seriozitate.
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Respect si nediscriminare

Relatiile cu angajatii, partenerii si comunitatile se bazeaza pe respect reciproc, tratament egal si
toleranta zero fata de orice forma de discriminare sau hartuire. Apreciem diversitatea de opinii si
experiente, considerand-o o resursa pentru imbunatatirea modului de lucru.

Responsabilitate fata de mediu

Ne propunem sa reducem impactul asupra mediului prin utilizarea eficienta a resurselor, prevenirea
poludrii si gestionarea responsabild a deseurilor rezultate din activitatea de constructii. Respectarea
cerintelor legale si a autorizatiilor de mediu este completatd de masuri interne de monitorizare si
imbunatatire continua.

Colaborare si invatare continua

Rezultatele bune apar atunci cand echipele tehnice, manageriale si de suport lucreaza integrat.
Promovam schimbul de experienta intre santiere, formarea periodica a personalului si implicarea
lucratorilor in procesul de imbunatatire a sistemului de management.

Construim cu
responsabilitate.

3.4 SUSTENABILITATEA IN MODUL DE LUCRU AL LEMACONS

in 2025, eforturile Lemacons de a combina performanta tehnici cu responsabilitatea fati de
mediu si oameni au fost recunoscute prin acordarea Locului II in Topul Firmelor Galatene,
categoria intreprinderi Mari - Domeniul Constructii. Aceasti distinctie reflecti munca si
profesionalismul echipei si intareste angajamentul nostru de a construi cu responsabilitate in
fiecare proiect.

Pentru Lemacons, sustenabilitatea nu este un proiect separat, ci modul in care este condusa activitatea
zilnica. Sistemul de management integrat, certificarile ISO si procedurile operationale interne stabilesc
cadrul prin care sunt imbinate obiectivele economice cu cele de mediu si sociale.

In practica, aceasta inseamna:

+ planificarea proiectelor astfel incat sa fie reduse riscurile de accidente, neconformitati si
reparatii ulterioare;

4+ selectarea furnizorilor si subcontractorilor pe criterii care includ nu doar pretul, ci si respectarea
standardelor de calitate, mediu si conditii de munca, inclusiv posibilitatea efectuarii de
verificari/audituri la fata locului (dupa caz), in cadrul proceselor de aprovizionare si evaluare a
furnizorilor;
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%+ monitorizarea impacturilor generate de santiere (consumuri de resurse, deseuri, emisii, efecte
asupra comunitatilor) si identificarea de solutii pentru reducerea lor;

* mentinerea unui dialog structurat cu partile interesate (angajati, clienti, furnizori, autoritati,
comunitati) pentru a Intelege asteptarile acestora si a raspunde cat mai adecvat.

Acest raport de sustenabilitate este o continuare fireasca a abordarii de pana acum si ofera un cadru
transparent pentru prezentarea rezultatelor, dar si a aspectelor care necesita imbunatatire.

In capitolul urmitor vom prezenta metodologia de analizi de dubld materialitate realizatid pentru
Lemacons, modul in care au fost implicate partile interesate si temele de sustenabilitate considerate
prioritare pentru companie si pentru partenerii sai.
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4.1 CONTEXTUL SI NECESITATEA REALIZARII ANALIZElI DE DUBLA
MATERIALITATE

Pentru Lemacons, analiza de dubla materialitate este instrumentul prin care legam strategia de
sustenabilitate de realitatea santierelor, a relatiilor cu partenerii si a contextului de reglementare. Prin
aceastd analiza, am urmarit sa intelegem care sunt temele ESG! cu adevaratimportante pentru companie
- atat din perspectiva impactului pe care 1l generam asupra mediului, oamenilor si comunitatilor, cat si
din perspectiva riscurilor si oportunitatilor care pot influenta performanta noastra economica.

Analiza s-a bazat pe structura temelor din standardele ESRS? si a fost aliniata cu cerintele Directivei
CSRDs3. Astfel, temele prezentate In raport nu sunt alese ,teoretic”, ci rezulta dintr-un proces structurat,
in care am combinat date interne cu feedback de la partile interesate.

Lemacons ‘

ESRS Topic ESRS sub-topic Rationament pentru Materialitate DARIAN ‘

. Productia si transportul betonului, asfaltului,
E1 Climate . G <
Change Climate change balastului implica emisii de gaze cu efect de sera.
8 mitigation Presiunea legislativa pentru reducerea emisiilor si

eficientd energetica este tot mai mare in sector.

Lemacons opereaza statii de productie si o flota
medie de utilaje. Consumul de energie (motorina,

Energy electricitate) este un factor important si sursa de
emisii. Eficienta energetica este o temd importanta
pentru performanta operationala.

Flota de transport si utilajele grele genereaza
Pollution of air emisii locale de NOx, PM, mai ales langa santiere si | Declaratia de
instalatii de productie Politica in

1 Environmental, Social, Governance (Mediu, Social, Guvernanta)

Lemacons desfasoara proiecte majore de
infrastructura (drumuri, poduri, utilitati) in
regiuni expuse la riscuri climatice (inundatii,
valuri de caldurg, furtuni). Aceste riscuri pot
afecta direct santierele, termenele si siguranta
echipamentelor si lucratorilor.

Climate change
adaptation

. - L . . domeniul
Desi nu exista operatiuni cu consum intensiv de it
S s s . - calitatii,
E2 . apa, exista riscul de poluare accidentala .
. Pollution of . o . mediului,
Pollution (deversari, spalarea utilajelor, activitati pe

sanatatii si
securitatii in

water . . <
santier). Necesita management atent, dar poate sa

nu fie semnificativ. .
munca

Manipularea materialelor de constructii si utilaje (DP/Ed.4/Rev
poate duce la poluarea accidentald a solului

Pollution of
soil

2 ESRS (European Sustainability Reporting Standards) reprezintd Standardele Europene de Raportare privind Durabilitatea

3 Directiva (UE) 2022/2464 privind raportarea de sustenabilitate corporativa
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Lemacons

ESRS sub-topic Rationament pentru Materialitate DARIAN

(scurgeri, depozitare neconforma). Este un risc 4/06.06.2025
operational in santiere si balastiere. )

ESRS Topic

Pollution of
living
organisms and
food resources

Nu existd dovezi de impact direct asupra
resurselor alimentare sau a organismelor vii, in
afara impactului obisnuit din constructii, tratat
prin reglementdri EIA.

Se utilizeaza bitum, aditivi chimici, ciment,
vopseluri si alte materiale reglementate. Sunt
necesare proceduri REACH/CLP si instruire
pentru manipulare.

Substances of
concern

Substances of Nu rezulta din documente utilizarea substantelor

very high SVHC in afara unor cazuri punctuale (chimicale
concern speciale).

. . Lemacons nu produce si nu utilizeaza
Microplastics

microplastice ca materie prima relevanta.

Apa este folositd la productia de beton si la
curatarea utilajelor. Riscul de epuizare locald este
redus, mai ales n zone cu deficit de apa.

E3 Water Water
and marine

resources Marine Lemacons activeazi doar pe uscat, fird proiecte

resources sau extractii marine.
Direct impact .
. P Exploatarea de balastiere/agreagte si lucrarile de
drivers of . « . ;
. . infrastructura pot afecta habitate locale, mai ales
biodiversity N .
in zone rurale sau neamenajate.
loss
Impacts on the . " .
p . Proiectele de constructii pot afecta fauna si flora
state of species B < < <
and locald, dar nu la scara larga. EIA ceruta de lege
E4 acopera aceste riscuri, dar pot exista efecte locale.
Biodiversit A €cosystems
y and Impacts on the

Ocuparea de teren pentru proiecte sau balastiere
poate schimba starea ecosistemului local, dar nu
semnificativ.

ecosystems | oxtent and
condition of
ecosystems

Impacts and

dependencies in lipsa unor proiecte in zone cu servicii

on ecoystem ecosistemice critice, subiectul nu este central.
services

Resources

inflows, Consumul de materii prime (ciment, agregate,
including bitum) etse mediu .

resource use
E5 Circular

economy Resource
outflows Proiectele genereaza deseuri (beton, asfalt, fier,
related to lemn), iar clientii/publicul solicita tot mai des
products and reciclarea si valorificarea acestora.
services
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Lemacons

ESRS Topic ESRS sub-topic Rationament pentru Materialitate DARIAN ‘

Waste

Este obligatoriu managementul, sortarea si
raportarea deseurilor conform legii.

S1 0wn
workforce

Working
conditions

Declaratia de

Equal
treatment and
opportunities
for all

Other work-
related rights

S2 Workers
in the value
chain

Working
conditions

Equal
treatment and
opportunities
for all

Other work-
related rights

S3 Affected
communiti
es

Communities’
economic,
social and
cultural rights

Communities’
civil and
political rights

Rights of
indigenous
peoples

Politica in
domeniul
. . L calitatii,
O parte din angajatii Lemacons (muncitori, sefi diului
P . . . P medalulur
santier, ingineri) expusi la riscuri fizice, A
. . e tio . sanatatii si
accidentare si la conditii dificile de lucru. SSM si o
- . < s securitatii in

pregatirea profesionald sunt critice. N
muncd
(DP/Ed.4/Rev
4/06.06.2025

Recrutare diversa, cu respectarea legislatiei

privind egalitatea de sanse si tratament.

Drepturi precum asociere, negociere colectiva,

informare - relevante si obligatorii in sector.

Lemacons are colabordri cu transportatori,

furnizori de materiale, pentru care riscurile SSM si

salarizare existd, dar sunt greu de controlat direct.

Nivel redus de influentd asupra politicilor

furnizorilor/contractorilor.
Evaluarea

Exista Cod de Conduita pentru furnizori. Se aplica
subiectul material.

furnizorilor si
aprovizionare
a produselor
si serviciilor
Ed. 3 Rev.1
07.02.2024

Proiectele de infrastructura pot afecta comunitati
locale (zgomot, trafic, acces la servicii), fiind
necesara consultarea comunitatilor si evaluare
EIA. Nu este sarcina Lemacons comunicarea cu
comunitatea, este in sarcina beneficiaruui
proiectului derulat. Nu se aplica subiectul
material.

Nu existd proiecte cu impact asupra drepturilor
civile/politice.

Nu existd activitati in zone cu populatii indigene;
nu e relevant pentru Romania.

10
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Lemacons ‘

ESRS Topic ESRS sub-topic Rationament pentru Materialitate DARIAN ‘

Information-
related « .
. Lemacons activeaza B2B/B2G (contracte publice),
impacts for ) s . .
nu direct cu consumatorii. Calitatea executiei este
consumers . < s
importantd, dar nu exista produse de larg consum.
and/or end-
users
Evaluarea
S4 Personal furnizorilor si
Consumers | safety of Siguranta drumurilor, podurilor, retelelor aprovizionare
and end- consumers construite este esentiala pentru utilizatori; orice a produselor
users and/or end- neconformitate are consecinte grave. si serviciilor
users Ed. 3 Rev.1
07.02.2024
Social
inclusion of Nu existd activitati specifice de incluziune sociala
consumers adresate consumatorilor; proiectele nu vizeaza
and/or end- accesul pentru grupuri vulnerabile.
users
Declaratia de
Politica in
domeniul
. . e calitatii,
Compania are sisteme de management certificate mediului
Corporate (IS0 9001, 14001, 45001), valorizeaza siguranta, .
. A [T - sanatatii si
culture calitatea si imbunatatirea continud; acestea sunt o
- - o securitatii in
critice pentru reputatie si performanta.
munca
(DP/Ed.4/Rev
4/06.06.2025
)
Respectarea GDPR si clauzele de confidentialitate
Protection of din CIM si Regulament Intern sunt suficiente
G1 whistle- pentru protectia avertizorilor de integritate
. blowers raportat la persoanele care primesc,examineaza si
Business . < . <
solutioneaza respectivele raportari.
conduct 2
. Nu existd activitate relevanta - nu are legatura cu
Animal welfare .
domeniul.
Political
engagement Compania Lemacons nu este afiliata pollitic. Nu se
and lobbying aplica.
activities
Management
of Lemacons colaboreaza cu numerosi
relationships furnizori/importanti de materiale si utilaje;
with suppliers transparenta si etica in relatiile comerciale sunt
including esentiale pentru reducerea riscurilor si
payment respectarea contractelor.
practices

11
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Lemacons

ESRS Topic ESRS sub-topic Rationament pentru Materialitate DARIAN

4.2 ABORDAREA LEMACONS PRIVIND DUBLA MATERIALITATE

Politica

Sectorul constructiilor este expus la riscuri de anticoruptie

coruptie (licitatii, achizitii publice); Lemacons (PO-27/

trebuie sa mentind controale si politici stricte anti- =~ Ed1/Rev

coruptie. 0/05.11.2025
)

Corruption
and bribery

In practici, dubld materialitate inseamni faptul cd privim fiecare tema de sustenabilitate din doui
unghiuri complementare.

Pe de o parte, evaluam materialitatea de impact: in ce masura activitatea Lemacons, de la lucrarile de
drumuri, poduri si infrastructura, pana la coordonarea furnizorilor si subcontractorilor, aceasta putand
genera efecte pozitive sau negative asupra mediului, angajatilor, lucratorilor din lantul valoric,
comunitatilor si utilizatorilor finali ai infrastructurii. Aici intra, de exemplu, emisiile asociate consumului
de combustibil, gestionarea deseurilor de constructii, conditiile de sanatate si securitate la locul de
munca sau siguranta rutiera pentru participantii la trafic.

Pe de alta parte, analizam materialitatea financiara: modul in care aceste teme pot influenta pozitia
financiard a companiei, fluxurile de numerar si modelul de afaceri. De exemplu, costuri de remediere a
lucrarilor sau de gestionare a deseurilor, penalitati si retineri de garantii, modificari legislative privind
mediu sau SSM, precum si riscuri reputationale care pot afecta accesul la licitatii si noi proiecte.

Rezultatul este o matrice de dubla materialitate, In care fiecare tema ESRS analizata este pozitionata in
functie de impactul sau extern (vertical) si de relevanta financiara pentru Lemacons (orizontal). Temele
situate in zona superioara dreapta devin prioritare pentru raportare, pentru stabilirea obiectivelor si
pentru planurile de actiune.
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4.3 METODOLOGIA UTILIZATA

Procesul a pornit de la intelegerea lantului valoric al Lemacons. Am cartografiat principalele tipuri de activitati - achizitia de materiale si
utilaje, colaborarea cu furnizori si subcontractori, executia lucrarilor pe santier, relatia cu beneficiarii publici si privati, fazele de receptie si
garantie - si am asociat fiecarei etape categoriile de parti interesate relevante. Aceasta harta a lantului valoric a fost punctul de plecare pentru
identificarea temelor potentiale de sustenabilitate.

Achizitii de Resurse si Autorizari: Parteneriate si Subcontractari:

- Procurarea materiilor prime si & materialelor de constructii - Subcentractori specializati: constructii, reparatii, servicii de

(i.e. mixturs asfaltica) transport, instalatii electrice, gaz, apa

-inchiriereafachizitia de utilaje si echipamente - Contractarea expertilor ANRE si personal autorizat w
- Obtinerea autorizatiilor (IS0, AMRE, feroviar etc.) - Colaboréri cu laboratoare si servicii de inginerie

OPERATIUNI PROPRII
Productie de materiale de constructii: Executie Lucrari de Constructii:
- Productie beton, prefabricate, agregate - Infrastructurd rutierd: drumuri, poduri, autostrazi

- Operarea statiilor de betoane, balastierelor, \ - Constructii civile, industriale, urbanistice
atelierelor A - Lucrdri tehnico-municipale: ap3, canal, gaz, electric

- Laboratoare de analize si incercari in constructii - Lucrari constructie centrale eoliene si alte lucrari industriale

AVAL

Transport si Distributie:

- Transport agregate, betoane, utilaje, materiale de Servicii Pﬂﬂ'LIVTG{EI
constructii - Garantii, rep?ratu: interventii
- Receptii lucrdri si intretinere post-livrare

-Inchiriere echipamente si betcniere
- Livréri cétre santiere proprii si terti

1
¥y

Pe baza ESRS, a documentelor interne (politici, proceduri, certificari ISO) si a cercetarii sectoriale pentru constructii, am creat o lista extinsa
de teme posibile, grupate pe pilonii de mediu, social si guvernanta.

Pentru fiecare tema am formulat impacturi, riscuri si oportunitati specifice contextului Lemacons (IRO-uri), atat pentru operatiunile proprii,
cat si pentru activitatile din amonte si aval (de exemplu, furnizori de materiale si servicii, transportatori, beneficiari si utilizatori finali).

Aceste IRO-uri au fost apoi evaluate sistematic. Pentru dimensiunea de impact am analizat severitatea (gravitatea consecintelor), amploarea
(numarul de persoane sau suprafata de mediu afectata), caracterul reversibil sau ireversibil si durata efectelor. Pentru dimensiunea financiara
am luat in considerare potentialele costuri si economii, efectele asupra veniturilor, accesului la piata si finantare, precum si riscurile de
conformare si reputationale.

Scorurile au fost agregate intr-un sistem comun, astfel Incat fiecare tema ESRS sa poata fi comparatd, indiferent daca impactul este
predominant pozitiv sau negativ. Temele care depasesc pragurile interne stabilite de companie sunt considerate materiale si reprezinta baza
continutului acestui raport.
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4.3.1 LISTA INITIALA DE IMPACTURI (LONG LIST)

. Pozitiv Actual .
Nivel . . . Orizontul
. Sub-Topic Lantul Valoric Impactul Identificat sau sau .
Topic de Timp

Negativ Potential

Operatiuni
Proprii

E1 - Schimbari
Climatice

Amonte Descrierea Impactului

Atenuarea
Sub- Lo
. schimbarilor yes yes
Topic . .
climatice

Atenuarea
Sub- AR
) schimbarilor yes yes
Topic . .
climatice

Atenuarea
Sub- o
) schimbarilor yes yes
Topic . .
climatice

yes

yes

no

Amprenta de
carbon

incorporata a
materialelor

folosite in proiecte
(beton si

prefabricate, otel
pentru armaturi si
structura,
agregate)

Contributia la

schimbarile
climatice prin
emisii GES

agregate (Scope 1,
2,3)

Optimizarea
retetelor de beton
prin reducerea
clincherului si
prin utilizarea de
resurse reciclate

Materialele esentiale din proiectele Lemacons au
o contributie majora la emisiile de gaze cu efect de
sera (GES). Cea mai mare pondere provine din
cimentul din beton, a cdrui componenta
principala este clincherul (clincher = material
intermediar obtinut prin arderea calcarului si a
argilei la temperaturi foarte inalte; proces care
elibereaza CO, atat din combustia
combustibilului, cat si din reactia de
decarbonatare a calcarului). La aceasta se adauga
amprenta de carbon a otelului de armare si a
elementelor metalice, determinata de procesele
energofage din siderurgie, precum si energia
pentru extractia, sortarea si transportul
agregatelor. Cantitatea utilizata pe santier creste
bilantul GES al proiectului prin emisiile
sincorporate” provenite din amonte si din
logistica.

Impact negativ asupra climei prin totalitatea
emisiilor de GES (Scope 1 - consum combustibil;
Scope 2 - consum electricitate; Scope 3 - materiale
ca ciment, otel, transport subcontractat),
contribuind la incalzirea globald si fiind in
dezacord cu traiectoria de decarbonizare a UE
catre neutralitate climatica in 2050.

inlocuirea partiali a clincherului din ciment cu
materiale cimentare suplimentare precum zgura
granulati de furnal, cenusa volanta sau filer
calcaros si integrarea de agregate reciclate acolo
unde normativele si cerintele tehnice o permit,
reduc factorul de emisii pe metru cub de beton
faira a compromite performanta. Cheia este
calibrarea in laborator a retetelor si controlul
constant al umiditatii agregatelor si al dozajului
de aditivi, astfel incit reducerea de emisii
sincorporate” sa fie obtinutd simultan cu
respectarea clasei de rezistenti ceruta de proiect.
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SASB; GRI
305; Lantul
Valoric;
Cercetare
online -
Sector/Comp
anie

EU Climate
Law, GRI 305,
SASB

SASB; GRI
305; Lantul
Valoric;
Cercetare
online -
Sector/Comp
anie

act. Toate
act. Toate
Mediu  si
act.
Lung
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Nivel
Sub-Topic Lantul Valoric Impactul Identificat
Topic

Operatiuni
_ Amonte o a.'.lunl Avel ImpaCt
Proprii

Decarbonizarea
Sub Atenuarea santierelor si
. - schimbarilor no yes no trecerea la surse i
Topic climatice de energie
regenerabila

Eficienta
energetica
Sub Atenuarea operationala prin
. schimbarilor yes yes yes organizarea
Topic ; i ; ; n
climatice santierului si
managementul
logisticii

Reducerea
energiei pe unitate
Atenuarea gielp .
Sub- S de produs in
. schimbarilor no yes no .
Topic i X statiile de betoane
climatice 1 ——
si in unititile de
prefabricate
Solutii care
reduc emisiile pe
durata de viatd a
Atenuarea ) 4
Sub- . activelor
. schimbarilor no yes yes ) » _
Topic i i (rezistenta redusa
climatice
la rulare,
durabilitate si
intretinere rara)

Descrierea Impactului

Reducerea emisiilor directe si indirecte pe santier
se obtine prin migrarea de la generatoare diesel
la racorduri temporare la reteaua electrica si prin
cresterea ponderii de electricitate din surse
regenerabile (achizitie cu garantii de origine si,
unde este fezabil, instalare de sisteme
fotovoltaice temporare pe baze fixe). In
completare, inlocuirea treptata a echipamentelor
usoare cu variante electrice sau hibride,
managementul incarcarii bateriilor si reducerea
stationarilor cu motorul pornit la utilajele rutiere
micsoreaza consumul de combustibil si emisiile
GES.

Planificarea integrata a rutelor pentru camioane
de agregate si beton, pozitionarea statiilor sau a
punctelor temporare cit mai aproape de zona de
lucru, incarcarea la capacitate optima si folosirea
curselor de retur pentru transportul molozului
sau al materialelor valorificabile reduc kilometrii
fara incarcatura si timpul de stationare rezultand
emisii reduse.

Modernizarea echipamentelor cu motoare de
eficientd ridicata, instalarea de variatoare de
frecventa la malaxoare si pompe, recuperarea de
cadldura acolo unde procesele o permit si controlul
digital al retetelor si al umiditatii agregatelor scad
consumul de kWh pe tona produsa. Efectul
climatic constd in reducerea emisiilor indirecte
asociate consumului de electricitate si, in anumite
cazuri, a consumului de combustibili auxiliari,
ceea ce se reflecta intr-o intensitate GES mai mica
pe unitatea de produs utilizata ulterior in
proiecte.

Prin specificarea de mixuri si finisaje rutiere care
reduc rezistenta la rulare si prin detalii
constructive care cresc durabilitatea (rosturi si
imbinari proiectate corect, protectie la inghet),
infrastructura realizata consuma mai putine
resurse la intretinere si determina economii de
combustibil pentru utilizatori. Rezultatul este o
scadere cumulata a emisiilor asociate atat
materialelor pentru reparatii in anii urmatori, cat
si traficului pe durata de viata a activului.
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SASB; GRI
302, GRI 305;
Lantul
Valoric;
Cercetare
online -
Sector/Comp
anie

SASB; GRI
305; Lantul
Valoric;
Cercetare
online -
Sector/Comp
anie

SASB; GRI
302, GRI 305;
Cercetare
online -
Sector/Comp
anie; Lantul
Valoric

SASB; GRI
305;
Cercetare
online -
Sector/Comp
anie; Lantul
Valoric

Pozitiv
sau

Negativ

Actual
sau
Potential

Orizontul
de Timp

Scurt si
act. .

Mediu

Scurt si
act. .

Mediu

Mediu  si
act.

Lung

Mediu  si
act.

Lung
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Pozitiv Actual .
. . . Orizontul
Sub-Topic Lantul Valoric Impactul Identificat sau sau de Ti
e Tim
Negativ Potential P

Operatiuni

i Impact Descrierea Impactului
Proprii

Aprovizionarea cu agregate, ciment si otel de la
furnizori aflati la distanta mare implica transport
rutier greu, cu consum specific ridicat de

. . . SASB; GRI
. . . combustibil. Pentru fiecare tona transportata pe
Emisii GES din . ) . i ) 305; Lantul
) distante lungi, creste semnificativ contributia de 5
Atenuarea transporturi la i A . oA ., Valoric;
Sub- ) .. ) , CO; a proiectului, in special cand traseele includ
. schimbarilor yes yes no distanta mare ) . Cercetare - act. Toate
Topic i X X zone urbane aglomerate sau relief dificil. )
climatice pentru materiale ) e e . » online -
Consolidarea incarcaturilor nu compenseaza
grele X X ; o Sector/Comp
integral ,penalitatea de distanta” pentru anie
materiale cu densitate mare, astfel incat
amprenta de carbon asociata logisticii devine un
factor important in bilantul GES al lucrarii.
Integrarea rigolelor, bazinelor de retentie,
suprafetelor permeabile si a conexiunilor
. . controlate la retele pluviale reduce riscul de SASB; GRI
Solutii de drenaj e . . o .
. ) baltiri si deversari necontrolate la ploi intense. 201, GRI 305;
Adaptare la si retentie care N ) . . . . . .
Sub- .. . . Consecinta climatica este reducerea lucrarilor de  Cercetare Mediu  si
. schimbari no yes yes limiteaza " . ) + pot.
Topic . . " refacere (excavatii, transport, consum de betonsi  online - Lung
climatice reparatiile cu

asfalt) care ar genera emisii suplimentare in anii ~ Sector/Comp
urmadtori, precum si limitarea intreruperilor cu  anie

trafic deviat, ce altfel ar amplifica emisiile din

utilizare.

emisii ridicate

Adaptarea detaliilor la amplitudini termice mai

Detalii mari (rosturi corect di ionate, trat. te de SASB: GRI
constructive suprafata pentru microfisurare redusa, protectii 305; ¢
Adaptare la tolerante la lainghet-dezghet) prelungeste durata de serviciu ¢ . )
Sub- R . . . : . Cercetare Mediu  si
Topic schimbari no yes yes temperaturi a drumurilor si structurilor. Rezultatul este mai online + pot. Lun
P climatice extreme (dilatiri, putind mentenanta corectiva, deci mai putine oo &
rosturi, materiale, transporturi si ore de utilaj consumate anie P
tratamente) de-a lungul anilor — implicit, emisii cumulate mai
mici.
Folosirea pe scara larga a straturilor rutiere
foarte inchise la culoare in orase absoarbe mai
multa radiatie solara si ridica temperatura la  SASB; GRI
Suprafete . I R
X nivelul carosabilului si al zonei invecinate. 305; Lantul
rutiere foarte ; . - . .
Adaptare la . 1 Efectele sunt disconfort termic pentru utilizatori  Valoric; . .
Sub- e . inchise la culoare ) . N ) . Mediu  si
) schimbari no yes yes ; . siechipele de intretinere, degradari accelerate la  Cercetare - act.
Topic : X care favorizeaza . .. : ) ) Lung
climatice . ey canicula (deformadri, urme de roti), precum si  online -
supraincalzirea ; . . .
consum mai mare de energie pentru riacirea sector/compa
zonelor urbane

cladirilor si a vehiculelor din apropiere. nie
Rezultatul: o infrastructura mai putin rezilienti la
episoadele de t aturi extreme si nevoi mai

P

16



RAPORT DE SUSTENABILITATE VSME 2025
LEMACONS S.R.L

. Pozitiv Actual .
Nivel . . . Orizontul
) Sub-Topic Lantul Valoric Impactul Identificat sau sau .
Topic . . de Timp
Negativ Potential
Operatiuni
Amonte P Descrierea Impactului
Proprii
frecvente de interventii ulterioare, cu materiale,
transport si ore de utilaj suplimentare.

Pe santierele care nu au racord rapid lareteaua de
electricitate, grupurile electrogene sunt adesea
dimensionate pentru sarcina maxima (de ex. GRI302 siGRI
Generatoare pentru varfuri scurte de consum), dar in 305; Lantul
Sub- diesel majoritatea timpului . functioneaza mult sub Valoric;
Topic Energie no yes no supradimensionat  capacitatea nominala. In acest regim, motoarele Cercetare - act. Scurt
e sau operate la au randament scazut, stau mult la ralanti si online -
sarcina mica consuma mai mult combustibil pe fiecare kWh sector/compa
livrat. Acest fapt rezulta in energie irosita pentru  nie
aceleasi servicii (iluminat, pompe, echipamente
de santier), emisii GES mai mari si zgomot inutil.

Retelele provizorii de aer comprimat (furtunuri,

. . .. SASB; GRI 302
cuple rapide) au frecvent micro-scurgeri, iar

q . . : ; . < < si GRI 305;
Pierderi de aer containerele/corturile neizolate pierd caldura. Lantul ¢
Sub comprimat si Compresoarele si incalzitoarele compenseaza Valoric S -
- H u
. Energie no yes no pierderi termice continuu aceste pierderi, marind consumul de ’ = act. . ’
Topic a - . . S < .. cercetare Mediu
in locatii electricitate si combustibili fara valoare adaugata online
temporare pentru lucrare. Impactul energetic si climatic este
o ree o sector/compa
direct: kWh si litri de combustibil in plus pentru nie
aceeasi productie.
Montarea contoarelor pe zone/echipamente
’ minat P 3 / tab‘l’ € GRI 302 si GRI
. ompe, iluminat, compresoare) si ouri cu
Sistem de \PomPS oy : . 305  SASB;
telemetrie permite detectarea anomaliilor
management  al . e Lantul
s . . (consum nocturn nejustificat, dezechilibre de )
Sub- : energiei pe santier . . ) Valoric;
. Energie no yes no . faze, varfuri de curent), setarea pragurilor de + pot. Scurt
Topic (contorizare  pe . . . . Cercetare
.. . oprire automata si optimizarea programelor de )
circuite, tablouri ) . e n online -
,, functionare. Se reduc kWh/zi fara a afecta
,smart”) L. A . .. i sector/compa
productivitatea, scizand implicit emisiile asociate nie
energiei consumate.
Programarea exacta a sosirii echipelor, a
autobetonierelor si a pompei de beton astfel incat
turnarea si inceapa imediat ce camionul ajunge
Planificare ,la  pe santier reduce la minimum timpul mort. Fara  Lantul
minut” a  aceasta sincronizare, pompele si camioanele stau  Valoric; SASB;
Sub- . turndrilor pentru cu motoarele pornite ,pe loc”, consumind inutil  Cercetare
. Energie no yes no L. . . .. ) » ) + act. Scurt
Topic a elimina motorina si electricitate. Cu un grafic bine ficut  online -
asteptarile cu (sloturi orare, ordinea camioanelor, puncte de sector/compa

motoarele pornite  acces clare), fiecare metru cub de beton necesita  nie
mai putinad energie: scad orele de functionare la
ralanti ale pompei si ale camioanelor, se
micsoreaza timpul in care raman aprinse
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Sllb-Topic
Topic

Poluarea aerului

Sub-

. Poluarea aerului
Topic

Sub-

. Poluarea aerului
Topic

Sub-
Topic

Poluarea Apei

r

eeoware ¢ J ] ! |l | |

Lantul Valoric

Amonte

no

no

no

no

Operatiuni
Proprii

yes

yes

yes

yes

no

no

yes

Impactul Identificat

Emisii din
utilaje si camioane
pe santiere care
deterioreaza
calitatea aerului
local

Emisii de praf
din activitati de

terasamente,
concasare
temporara si
manipulare a

materialelor in
santier

Emisii volatile
din utilizarea
materialelor pe
baza de solventi
(grunduri,
vopsele,
decapanti,
degresanti)

Ape de santier
incarcate cu solide
in suspensie si pH
crescut provenite
din  lucrari cu
beton si spalari de
echipamente

Descrierea Impactului

instalatiile provizorii de iluminat, iar utilajele
auxiliare (de ex. compresoarele) nu mai stau in
stand-by. Rezultatul este un consum total de
energie mai mic pe lucrare si, implicit, emisii
asociate mai reduse.

Utilajele rutiere si camioanele care intra si ies din
santier emit oxizi de azot, oxizi de sulf, particule
fine si funingine. Pe santierele urbane sau in
apropierea zonelor rezidentiale, aceste emisii se
cumuleaza cu praful generat de sapaturi si
manipularea agregatelor, reducand calitatea
aerului pentru comunititi si pentru utilizatorii
drumurilor din vecinatate. Lipsa unor rute de
acces bine planificate, a limitarii stationarilor cu
motorul pornit si a perimetrelor de lucru umede
duce la episoade repetare poluante.

Tdierea si spargerea betonului, frezarea
asfaltului, incdrcarea si descarcarea agregatelor
si circulatia utilajelor pe drumuri temporare
neamenajate genereaza pulberi in suspensie care
pot depasi rapid limitele admise in zilele uscate
sau cu vant. Daca nu se folosesc bariere de praf,
umezire, curatare mecanizata a carosabilului si
limitarea vitezelor, norii de praf afecteaza spatiile
publice, cladirile si vegetatia din jurul santierului.

Aplicarea produselor pe baza de solventi in spatii
slab ventilate sau la temperaturi nepotrivite
poate elibera compusi organici volatili in
atmosfera. In lipsa substitutiei cu produse cu
continut scazut de solventi si a procedurilor de
aplicare controlata, apar varfuri locale de emisii
care contribuie la formarea de ozon la nivelul
solului si mirosuri neplacute in vecinatate.

Apele rezultate din spalarea autobetonierelor si a
pompelor de beton, precum si scurgerile de pe
platformele de lucru, pot avea pH alcalin ridicat si
concentratii semnificative de particule fine de
ciment. Dacd nu sunt colectate in bazine dedicate
si neutralizate inainte de evacuare, aceste ape pot
ajunge in retelele pluviale sau in corpurile de apa
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SASB; GRI
305-7; Lantul
Valoric;
cercetare
online -
sector/compa
nie

SASB; GRI
305-7; Lantul
Valoric;
cercetare
online =
sector/compa
nie

SASB; GRI
305-7;
cercetare
online -
sector/compa
nie

SASB; GRI 303
si GRI 306;
Lantul
Valoric;
cercetare
online -

Actual
sau
Potential

act.

act.

pot.

act.

Orizontul
de Timp

Scurt si
Mediu

Scurt

Scurt

Scurt
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Nivel
v ) Sub-Topic Lantul Valoric
Topic

Proprii

Operatiuni

Sub-
Poluarea Apei no yes
Topic
Poluarea solului no yes
Topic
- de
. no yes
Topic preocupare
I - de
no yes
preocupare

no

no

no

yes

Impactul Identificat

Scurgeri
accidentale de
combustibili si
uleiuri din
rezervoare

provizorii, utilaje
si operatiuni de
alimentare

Contaminarea
solului din incinta
santierului si din
zonele de
depozitare
temporara a
materialelor

Gestionarea
necorespunzitoar
e a produselor cu
pericol pentru
mediu (aditivi
pentru beton,
agenti de
decofrare,
grunduri, adezivi,
bitum)

Deseuri
periculoase
generate de
activitatile de
santier si de
intretinere a
utilajelor

Descrierea Impactului

din proximitate,
infrastructura.

afectand fauna acvatica si

Rezervoarele temporare, furtunurile de
alimentare si zonele de stationare ale utilajelor
pot genera scurgeri de motorina si uleiuri care, in
lipsa spatiilor de alimentare impermeabilizate si
a Kiturilor de absorbtie, pot ajunge in rigole si
retele pluviale.

Depozitarea direct pe sol a agregatelor fine, a
asfaltului frezat, a pamantului excavat umed sau a
molozului amestecat cu urme de uleiuri poate
duce la migrarea materialelor fine si a
contaminantilor in stratul superior de sol. Fara
platforme betonate sau membrane si fara
separarea fractiilor, precipitatiile antreneaza
particule si substante poluante citre zonele verzi
sau catre proprietati invecinate.

Pe santier se utilizeaza frecvent aditivi lichizi
pentru beton, agenti de decofrare pe baza de ulei,
grunduri si adezivi care contin substante
periculoase pentru mediul acvatic sau cu efect
asupra aerului la evaporare. Fara spatii de
depozitare ventilate si securizate, recipiente
etanse, tavi de retentie si proceduri de
manipulare, exista scurgeri la sol, emisii de
compusi volatili si amesteciari accidentale cu
apele pluviale colectate pe amplasament.

Filtre si carpe imbibate cu ulei, recipiente de
aditivi, ambalaje contaminate, namoluri din
separatoare de hidrocarburi si lampante uzate
apar constant in faza de executie. Daca segregarea
la sursa, etichetarea, depozitarea temporara pe
suprafete impermeabile si predarea citre
operatori autorizati nu sunt respectate strict,
existd riscul deversirii in sol sau de amestec cu
fluxurile de deseuri nepericuloase.

sector/compa
nie

SASB; GRI
303 si GRI
306; Lantul
Valoric;
cercetare
online -
sector/compa
nie

SASB; GRI
306; Lantul
Valoric;
cercetare
online -
sector/compa
nie

SASB; GRI
306;

cercetare
online =
sector/compa
nie

SASB; GRI
306; Lantul
Valoric;
cercetare
online -
sector/compa
nie

Actual
sau
Potential

Orizontul
de Timp

pot. Scurt
act. Mediu
act. Scurt
act. Scurt

E3 - Resursele de
apa si cele marine
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Pozitiv Actual
Nivel . . . Orizontul
) Sub-Topic Lantul Valoric Impactul Identificat sau sau .
Topic . . de Timp
Negativ Potential
Operatiuni
Amonte P Impact Descrierea Impactului
Proprii
Prepararea betonului si curatarea
echipamentelor implica volume semnificative de = SASB; GRI
apa tehnologica (dozare, spalare malaxoare, 303-5; Lantul
Sub-Sub- Consum de apa P . g ( . P ) . g
) " » benzi, pompe) si apa pentru mentinerea Valoric; .
Topic . in statiile de _ . o ) Scurt si
Apa yes yes no . curateniei platformelor. In perioade secetoase cercetare act. .
Consum betoane si la . .. ) Mediu
" ) sau in zone cu retele locale suprasolicitate, acest online -
de apa prefabricate ) . )
consum poate reduce disponibilul pentru alti sector/compa
utilizatori (populatie, industrie) si poate creste nie
costul/m? al apei.
Consum de apa Stropirea drumurilor interne pentru reducerea SASB; GRI
Sub-Sub- pe santier P ) P L . . 303-5; Lantul
) prafului, umectarea pentru compactari si .
Topic (controlul " _ ) > Valoric;
no yes no : curatarea utilajelor cresc rapid consumul de apa. act. Scurt
Consum prafului, ) . ) . cercetare
. .. Pe santierele urbane, captarea din retea/hidranti )
de apa compactari, ) 5 . online -
e . poate pune presiune pe infrastructura publica.
curatari) sector
Bazinele de decantare si separatoarele capteaza  GRI 303-3,
. apa de spalare incarcata cu suspensii de ciment; 303-5; SASB;
Reutilizarea/re ) . N ..
Sub-Sub- ciclarea avei recircularea partiala (in limite  Lantul
Topic . pﬁ tehnice/normative) pentru spalari sau pentru Valoric; .
no yes no tehnologice in . . ; act. Mediu
Consum . . agregate reduce prelevarile din retea. Colectarea  cercetare
" betoniere si la . . L . .
de apa spaliri apei pluviale de pe acoperisuri/platforme si online -
P folosirea ei la stropiri contribuie suplimentar la  sector/compa
scaderea consumului total. nie
in clidiri, o parte din api se iroseste prin robinete
lasate deschise, rezervoare de toaleta vechi sau
scurgeri fine greu de observat. Instalarea de
baterii si dusuri cu debit limitat, rezervoare de GRI 303-5;
. toaleta cu dubld comanda si valve cu oprire ¢
Sub-Sub- Consum de apa . L ) ” Lantul
) A © e automatd, impreuna cu senzori de prezentd pe -
Topic in cladiri de L. C .. . ) e .. Valoric;
no yes no ) .. ...<.. Circuitele de apa din vestiare si bucatarii, reduce act. Scurt
Consum birouri si facilitati X ) cercetare
< . rapid acest consum neproductiv. Un program )
de apa auxiliare i ; : e s online -
simplu de detectare a pierderilor (citiri lunare pe ——
contoare partiale, test de noapte pentru consum
»zero”, remediere prompta a scurgerilor) scade
constant volumul total prelevat din retea pentru
spatiile administrative si auxiliare.
in zone firi puncte de racord adecvate sau cu  GRI 303-3;
Sub-Sub- . . presiune scazuti, se recurge la cisterne ori foraje = SASB; Lantul
. Retrageri de apa 3 ) _ . )
Topic . temporare. In perioade de secetd, aceste preleviari  Valoric;
. no yes no din retele locale i : s - .. pot. Scurt
Retrageri A — pot reduce debitul disponibil pentru utilizatorii  cercetare
de apa ¥ ° din proximitate si pot genera tensiuni comunitare  online -
privind prioritatea la apa. sector
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Ni
1ve.l Sub-Topic
Topic

Sub-Sub-
Topic

Api
Deversar LH
ide apa
Sub-Sub-

Topic Apd

Deversar
ide apa

E4 - Biodiversitate
si Ecosisteme

Sub-Sub-
Topic
Schimbar
i de
utilizare
E
terenului

/apei

Factorii de impact
direct ai pierderii
biodiversitaitii

Sub-Sub-
Topic
Schimbar ” n
X Factorii de impact
i de . . -

. direct ai pierderii
utilizare . e
a biodiversitatii
terenului
/apei
Sub-Sub-
Topic Impermeabilizare
Impactur .

a solului

ile

asupra
intinderii

Lantul Valoric

no

no

no

no

no

Operatiuni
Proprii

yes

yes

yes

yes

yes

no

yes

no

no

no

Impactul Identificat

Impact

Deversarea
apelor de spalare
a betonului cu pH
ridicat si solide in
suspensie

Presiune
suplimentara
asupra  statiilor
municipale de
epurare

Defrisare locala,
decopertare si
etansarea solului
la organizarea de
santier

Revegetarea
suprafetelor
temporare si
readucerea
stratului fertil de
sol

Impact negativ
asupra
biodiversititii in
siturile Natura
2000

Descrierea Impactului

Apele de spalare a utilajelor de beton contin
particule fine si au caracter alcalin; daca nu sunt
decantate si neutralizate, pot deteriora calitatea
apei din reteaua pluviala care pot afecta viata
acvatica. Pot aparea si depuneri de material
cimentar pe conducte, cu costuri de curatare
pentru operatorii publici.

Descdrcarea apelor tehnologice insuficient
pretratate (suspensii, alcalinitate, urme de
uleiuri) in reteaua menajera pune sarcina
suplimentard pe statiile de epurare: creste
volumul de namol si costurile operationale
publice, cu potential impact asupra tarifelor
locale si a calitatii efluentului final.

Marcarea si curatarea suprafetelor pentru
drumuri de acces, platforme de lucru si zone de
depozitare presupun indepartarea vegetatiei,
decopertarea stratului fertil de sol si etansarea
prin balast, beton sau asfalt. Consecinta ecologica
este reducerea calititii habitatelor si pierderea
continuitatii pentru specii (coridoare faunistice),
in special in zone periurbane si rurale cu tipic
agricol-forestier.

Dupa finalizarea lucrarilor, stratul de sol fertil
depozitat la inceput este readus pe amplasament,
terenul se niveleaza, iar pe suprafetele expuse se
pot planta speciile locale Aceste interventii reduc
praful si eroziunea, limiteaza antrenarea
noroiului in rigole si cursuri de apa si ajuta zona
sd revina mai repede la o stare functionala pentru
vegetatia si fauna obisnuita locului.

Impact negativ potential asupra speciilor si
habitatelor protejate prin impermeabilizarea
solului prin constructia de drumuri si prin
zgomot, praf si prezenta utilajelor in timpul
lucrdrilor la drumuri. (Ex: DN2L Soveja-Lepsa,
drum care traverseaza Parcul Natural Putna-
Vrancea care este sit Natura 2000).
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GRI 303-4;
GRI 303-2;
SASB; Lantul
Valoric

GRI 303-4;
SASB; Lantul
Valoric

SASB; GRI
304; Lantul
Valoric;
cercetare
online -
sector/compa
nie

SASB; GRI
304; Lantul
Valoric;
cercetare
online =
sector/compa
nie

Natura 2000

Actual
sau
Potential

act.

pot.

act.

act.

pot.

Orizontul

de Timp

Scurt

Scurt

Scurt
Mediu

Mediu
Lung

Scurt
Mediu

si

si

si
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Pozitiv Actual
Nivel . . . Orizontul
) Sub-Topic Lantul Valoric Impactul Identificat sau sau .
Topic . . de Timp
Negativ Potential
Operatiuni
Amonte P Descrierea Impactului
Proprii
si  starii
ecosiste
melor
Sub-Sub-
Topic SASB; GRI
Fragmentarea
Schimbar L e , _ : 304; Lantul
i de Factorii de impact habitatelor prin Trasarea de drumuri temporare prin perdele de Valoric: Mediu  si
- direct ai pierderii no yes no drumuri de vegetatie, liziere sau pajisti reduce conectivitatea ¢ - pot. ’
utilizare . e i . .. i : : X . . . cercetare Lung
A biodiversitaitii santier si cai de habitatelor si poate bloca migratia speciilor mici. online
. acces provizorii
terenului sector
/apei
Aprovizionarea cu agregate din cariere si
. balastiere determina schimbari de peisaj, zgomot, = SASB; GRI
Presiune asupra : .. a ey .
Sub-Sub- » . L .. e praf si perturbari in proximitatea exploatdirilor, 304; Lantul
. Factorii de impact biodiversititii in . . Cosya: . ] ]
Topic ) .. . ) cu efecte asupra speciilor si a calititii Valoric; Mediu  si
direct ai pierderii yes no no amonte prin ) ) A ) ~ - act.
Exploatar .. res ; ecosistemelor terestre si acvatice din zond. cercetare Lung
. " biodiversitatii extractia de .. . e . .
e directa Alegerea furnizorilor cu planuri de reabilitare si  online -
agregate . . «
controale de mediu reduce impactul, dar nu il sector
elimina.
Prin solicitarea in caietele de sarcini si prin
folosirea, acolo unde normativele permit, a
agregatelor reciclate provenite din frezari de SASB; GRI
- asfalt si din beton concasat la straturile de 304; Lantul
Sub-Sub- .. . Utilizarea ) , .
Toic Factorii de impact asregatelor fundatie/umplutura, scade cererea de agregate Valoric; Seurt si
12 direct ai pierderii yes yes no 8 _g . naturale. Efectul asupra biodiversitatii apare in  cercetare + act . i
Exploatar . . e reciclate din surse X . . . . ) ) Mediu
’ o biodiversitatii amonte: mai putind extractie in cariere si  online -
e directa externe ; a < . n q
balastiere inseamna mai putine suprafete noi sector/compa
afectate, zgomot si praf redus in zonele de nie
exploatare si mai putina fragmentare a
habitatelor.
Praf in Traficul de santier, manipularea agregatelor si  SASB; GRI
. . . . lucririle de frezare genereaza pulberi si NOx care  304; Lantul
Sub-Sub- Factorii de impact suspensie si gaze . . )
. . .. » pot reduce fotosinteza si pot alunga fauna Valoric; .
Topic direct ai pierderii no yes no de esapament care e A . ) . - act. Mediu
.o Cosras - sensibila. In vecinatatea habitatelor sau a siturilor ~ cercetare
Poluare biodiversitatii afecteaza . N . )
4 . . urbane verzi, efectul cumulat degradeaza conditia  online -
vegetatia si fauna ;
ecosistemelor. sector
Plan de control La periferia santierului se amenajeaza fasii cu SASB: GRI
. . al eroziunii si al iarba care retin particulele antrenate de ploi. ¢
Sub-Sub- Factorii de impact X ) ; 304; Lantul
. ) L. .. sedimentelor Apele pluviale sunt conduse prin canale )
Topic direct ai pierderii no yes no . . o : . Valoric; L act. Scurt
. . e implementat superficiale cdtre bazine de retentie unde
Poluare biodiversitaitii .. ) . . cercetare
corect (masuri  materialul solid fin se poate decanta inainte de online
verzi) evacuare. Pe versantii de pamant se monteaza
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Sub-Topic Lantul Valoric

Pozitiv Actual
Impactul Identificat sau sau
Negativ Potential

Orizontul
de Timp

Operatiuni

Amonte o
Proprii

Descrierea Impactului

bariere textile simple care opresc particulele in  sector/compa
miscare, iar acoperirea rapida a zonelor expuse nie
cu vegetatie stabilizeaza suprafetele. Prin aceste
masuri, sedimentele ramin pe amplasament si nu
mai ajung in canalele de scurgere si, ulterior, in
cursurile de apa, reducind impactul asupra
ecosistemelor din aval.
Proiectoarele albe intense si iluminatul continuu  SASB; GRI
e timp de noapte pot dezorienta insecte, liliecisi  304;  Lantul
Sub-Sub- Factorii de impact Iluminatul  pe pw » .p ) l,) p. ) . § ) ¢
) . i .. . ) . pasari, modificand tiparele de migratie si hranire.  Valoric;
YN - direct ai pierderii no yes no santier perturba ) . et ) ) act. Scurt
) L .. . _ Directionarea luminii (shielding), temporizareasi  cercetare
factori biodiversitaitii fauna nocturna ) X )
utilizarea temperaturilor de culoare calde reduc  online -
efectul. sector
Deplasarea de sol intre santiere si intrarea
utilajelor fara curitare poate transporta seminte  SASB; GRI
Sub-Sub Factorii de impact Raspandirea ale unor specii invazive (ex.: ambrozie), care se = 304; Lantul
. ) ) L. P . speciilor invazive instaleaza pe taluzuri proaspat deschise. Ele Valoric; Mediu  si
YN direct ai pierderii  yes yes no ) ; i . i . . , pot.
factori biodiversititii prinsol, semintesi concureaza vegetatia autohtona si slabesc cercetare Lung
4 utilaje necuritate stabilitatea ecologici a zonei. Protocolul de online -
curatare a utilajelor si de gestionare a solului  sector
reduce impactul.
SASB; GRI
Plan de Stabilirea rutelor pentru camioane si utilaje astfel 304 Lantul
» ) management al incit sa evite lizierile, parcurile urbane, zonele ' :
Sub-Sub- Factorii de impact ; ) " . . Valoric
) . : .. . traficului de umede sau coridoarele bogate in fauna si
VTN - direct ai pierderii no yes no ) . ) ) cercetare pot. Scurt
. R I santier care limitarea transporturilor pe timp de noapte, .
factori biodiversitaitii ) A online -
ocoleste zone reduc zgomotul si praful in zonele valoroase
e . sector/compa
sensibile ecologic. nie

E5 - Utilizarea
resurselor si
economia

circulara

in laborator se pot calibra retete astfel incat

Optimizarea ) . . e e ) - . SASB; GRI
. aceeasi clasa de rezistenta sa fie obtinuta cu dozaj
consumului de ) ) N i ) ) 301; Lantul
X i optim de ciment, inlocuind partial clincherul cu )
ciment prin retete : . Valoric; . .
Sub- .. . . filer calcaros sau alte adaosuri permise de Mediu  si
. Intrari de resurse yes yes no cu continut mai . - ) cercetare act.
Topic ) ; . normative. Aceastd abordare reduce cantitatea de ) Lung
mic de clincher si ) . . .. online -
) . ciment pe metru cub de beton si, implicit,
folosirea filerului . . ) i . sector/compa
extractia de materii prime si energia necesara i
calcaros nie

pentru producerea liantului. Impactul de resurse
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Nivel
) Sub-Topic Lantul Valoric
Topic

Sub- <

) Intrari de resurse yes yes
Topic
Sub- -

. Intrari de resurse yes no
Topic
Sub- ..

. Intrari de resurse yes yes
Topic
Sub- -

. Iesiri de resurse no no
Topic
Sub- -

. Iesiri de resurse no yes
Topic

Operatiuni
Proprii

Aval

no

no

no

yes

yes

Impactul Identificat

Impact

Agregate
reciclate din beton
acolo unde

cerintele tehnice
permit

Achizitii locale
de agregate si otel
pentru a diminua
transporturile de
resurse

Achizitii fara
criterii ferme de
eficienta
materiala

Documentatie
tehnica ce permite
intretinere
scazuta si
prelungirea
duratei de viata a
lucrarilor

Proiectare
pentru demontare
si reutilizare a

Descrierea Impactului

este direct: mai putine materiale primare
consumate pentru acelasi volum de beton turnat.

Introducerea agregatelor reciclate (fractii
rezultate din concasarea betonului sau a altor
materiale minerale) in elemente cu solicitari
moderate, conform normativelor, reduce
extractia materiilor prime. In paralel, se
diminueaza volumele care ar ajunge la
depozitare. Impactul este economisirea de
resurse geologice si extinderea ciclului de viata al

materialelor.

Selectarea furnizorilor din proximitate geografica
(in masura in care specificatiile tehnice sunt
indeplinite) scade Kkilometrii parcursi pentru
materiale grele. Pe linga reducerea emisiilor din
E1, se evitd pierderile si deteriorarile la
manipulari multiple si se micsoreaza ambalajele
auxiliare folosite la transport pe distante mari.

Atunci cind cantitatile materialelor pentru
proiecte sunt planificate si comandate fara
standarde interne clare pentru optimizare
(norme de consum, randament la tiiere, rate
minime de reutilizare a sistemelor temporare),
rezultatul este un consum mai mare de resurse
decat este necesar. Acest consum suplimentar se
propaga in amonte prin extractie si productie mai
intensa (ciment, agregate, otel, lemn), precum si
prin transporturi aditionale, crescand presiunea
asupra resurselor naturale si amprenta de mediu
a proiectelor.

Proiectele livrate cu detalii clare pentru
exploatare si intretinere (scheme de drenaj, clase
de expunere, tratamente de protectie, frecvente
de inspectie) sunt mai usor de operat si necesita
interventii mai rare. Efectul de resurse apare in
timp: se consuma mai putine materiale noi la
reparatii si se reduc transporturile asociate, ceea
ce scade presiunea asupra resurselor naturale.

Alegerea unor sisteme temporare concepute sa fie
demontate rapid si refolosite in multiple proiecte
(de exemplu sisteme modulare) reduce cantitatea
de materiale care parasesc santierul ca deseu la
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SASB; GRI
301; Lantul
Valoric;
cercetare
online -
sector/compa
nie

SASB; GRI
301; Lantul
Valoric;
cercetare
online -
sector/compa
nie

SASB; GRI
301; Lantul
Valoric;
cercetare
online -
sector/compa
nie

GRI 301; GRI
306; Lantul
Valoric;
cercetare
online -
sector/compa
nie

SASB; GRI
301; GRI 306;
Lantul
Valoric;

Pozitiv
sau

Negativ

Actual
sau

Potential

pot.

act.

act.

act.

act.

Orizontul
de Timp

Mediu

Scurt

Scurt si
Mediu

Lung

Mediu  si
Lung
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Pozitiv Actual
Impactul Identificat sau sau
Negativ Potential

Orizontul
de Timp

Sub-Topic

Lantul Valoric

Operatiuni
Proprii

Amonte Descrierea Impactului

elementelor

finalul lucrarii. Impactul este diminuarea

cercetare

temporare consumului viitor de resurse si a volumelor online -
trimise la depozitare. sector/compa
nie
. < sa: .. . SASB; GRI
Calibrarea corecta a cantitatilor la turnari si
Reducerea i ) _ 301; GRI 306;
. proceduri de retur rapid pentru betonul ramas
surplusului de : . - ) Lantul
. permit valorificarea controlata la statia de N
Sub- .. beton si ... . . Valoric
) Iesiri de resurse yes yes no e betoane (recuperare de agregate sau alte utilizari act. Scurt
Topic valorificarea i ) . ¥ cercetare
: . permise de normativ). Rezultatul: mai putine )
materialului . .. X . . . . online -
. iesiri de materiale ca deseu si o cerere mai mica
returnat la statie ) . sector/compa
de materie prima in amonte. i
nie
SASB; GRI
. . T . P 301; GRI 306;
Plan de debitare  Planificarea tdierilor si trasarea inainte de Lan;ul !
Sub si fasonare a fasonare reduc bucitile scurte care nu mai pot fi Valoric
. Iesiri de resurse no yes no otelului pentru  folosite. Mai putine resturi inseamna iesiri mai ¢ act. Scurt
Topic L . . . . . . . cercetare
minimizarea mici de materiale din santier si presiune redusa online
resturilor asupra productiei de otel in amonte.
sector/compa
nie
Containerele dedicate pentru materiale (mineral, GRI 306
metal, lemn, plastic, hirtie, deseuri periculoase ¢
Colectare | ) . P i P _) SASB; Lantul
- si evidentierea pe fiecare transport permit )
separata pe .. . - . . Valoric
Sub- . i . trimiterea materialelor catre rute de reciclare si
. Deseuri no yes no fluxuri si X cercetare act. Scurt
Topic . . . valorificare. Rezultatul este reducerea )
trasabilitate pana eoes . . ) . online -
i cantititilor eliminate prin depozitare si
la valorificator : . sector/compa
conservarea resurselor prin reintroducerea nie
materialelor in economie.
Foliile, cutiile, paletii deteriorati si alte ambalaje = GRI 306; GRI
Ambalaje de  rezultate la livriri genereazi rapid volume mari  301; Lantul
Sub material si daca nu exista contracte de retur si puncte de Valoric;
Topic Deseuri no yes no echipamente colectare dedicate. Impactul constad in cresterea cercetare act. Scurt
P auxiliare ramase deseurilor trimise la depozitare si in consum online -
dupa executie suplimentar de resurse pentru producerea de sector/compa
ambalaje noi. nie
— s . . . . GRI 306;
Uleiuri  uzate, Intretinerea echipamentelor produce uleiuri SASB: Lantul
filtre si alte uzate, filtre contaminate si cirpe impregnate. Valor"c :
ic:
Sub- ) deseuri cu Fadra containere etanse si predare catre operatori g
. Deseuri no yes no N ) . : B .. cercetare act. Scurt
Topic continut periculos  autorizati, aceste fluxuri pot contamina alte fractii online
din intretinerea reciclabile si duc la cresterea masei totale de
o s sector/compa
utilajelor deseuri eliminate. nie
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Sub-Topic

Nivel
Topic

OCIAL

Topic

Sub-Sub-
Topic
Conditii
de munca

Sub-Sub-
Topic
Conditii
De Munca

Sub-Sub-
Topic
Conditii
De Munca

Sub-Sub-
Topic
Conditii
De Munca

Sub-Sub-
Topic
Timp de
Lucru

Lantul Valoric

Operatiuni
Proprii

S1 - Forta de
munca proprie

Sanatate &
i no yes no
securitate
Sanatate &
. < no yes no
Siguranta
Sanatate &
. < no yes no
Siguranta
Sanatate &
i - no yes no
Siguranta
Conditii de Munca no yes no

Aval

Impactul Identificat

Impact

Expunere la praf
mineral pe
santiere si in
zonele de
preparare a
betonului
Zgomot si
vibratii de la
utilaje,
compresoare  si
trafic greu in
vecinatatea
santierului
Lucru in
proximitatea
traficului rutier si
zonelor cu
circulatie  mixta

(utilaje-pietoni)

Umbrire,
hidratare si pauze
prelungite in caz
de canicula pentru
echipele care
ucreaza in aer
liber

Program
prelungit si
schimbari
frecvente de tura

Descrierea Impactului

Taierea, perforarea, concasarea si manevrarea
materialelor minerale genereaza praf fin.
repetata afecteaza sanatatea
respiratorie a lucratorilor si poate produce boli
profesionale. Masurile eficiente (udare la sursa,
captare locald, masti potrivite) reduc expunerea,
dar acolo unde disciplina operationala este
inconstantd, impactul negativ asupra sanatatii
ramane ridicat.

Inhalarea

Utilajele si echipamentele produc niveluri
ridicate de zgomot si vibratii. Expunerea repetata
afecteaza auzul si poate genera oboseald,
reducind atentia si crescind riscul de
accidentare.

Santierele care presupun drumuri si reabilitari
urbane creeaza interactiune cu traficul. Fara
separari clare, rute pietonale si coordonare cu
autoritatile, creste riscul de incidente cu
consecinte grave asupra lucritorilor.

Organizarea zonelor umbrite, acces la apa
potabila si adaptarea programului in orele cu
temperatura ridicata reduc stresul termic si
epuizarea, imbunatitind starea de sanatate si
productivitatea echipelor in teren.

Orele suplimentare si schimbarile dese ale orei de
incepere duc la oboseala si afecteaza echilibrul
viatd/munca. Efectul asupra oamenilor este
cresterea stresului, a erorilor si a probabilitatii de
accident.
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GRI 403;
SASB; Lantul
Valoric;
cercetare
online -
sector/compa
nie

GRI 403;
SASB; Lantul
Valoric;
cercetare
online -
sector/compa
nie

GRI 403;
SASB; Lantul
Valoric;
cercetare
online =
sector/compa
nie

GRI
Lantul
Valoric;
cercetare
online =
sector/compa
nie

403;

GRI 401; GRI
403; Lantul
Valoric;
cercetare
online -
sector/compa
nie

Pozitiv
sau
Negativ

Actual
sau
Potential

act.

act.

act.

act.

pot.

Orizontul
de Timp

Scurt
Mediu

Mediu
Lung

Scurt

Scurt

Mediu

si

si
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Pozitiv Actual
Nivel . . . Orizontul
) Sub-Topic Lantul Valoric Impactul Identificat sau sau .
Topic . . de Timp
Negativ Potential
Operatiuni
Amonte P Impact Descrierea Impactului
Proprii
GRI 201; GRI
Remunerare 401; Lantul
Sub-Sub- . . Salariile aliniate pietei si beneficiile esentiale . 4
N corecta si pachet . ) Valoric; . .
Topic L < m (tichete, transport, cazare unde e cazul) sustin Mediu  si
. Conditii de Munca no yes no de Dbeneficii de . . . ) . cercetare + pot.
Salarii . nivelul de trai si reduc fluctuatia, cu efect direct . Lung
baza pentru toate e . . . . online -
Adecvate 0 asupra securitatii psihosociale a lucratorilor.
categoriile sector/compa
nie
GRI 413; GRI
Sub-Sub- . . s . ¢
) . Implicarea in comunititile locale prin programe 203;
Topic Parteneriate cu . . ) . . .
. e < . : de ucenicie si parteneriate educationale pentrua  cercetare Mediu  si
|G Conditii de Munca no yes yes licee tehnice . . S . . ) ) + pot.
. forma viitori muncitori calificati (fierari, online - Lung
munca locale .. o . . - b
sioure betonisti), adresand deficitul de forta de munca. sector/compa
e nie
GRI 405; GRI
Sub-Sub Sanse egale la  Procedurile transparente de recrutare si evaluare  406; Lantul
Topic Tratament si recrutare si reduc discriminarea si deschid accesul la roluri  Valoric;
Di\?ersita Oportunititi egale no yes no promovare pe tehnice si de coordonare pentru grupuri cercetare + pot. Mediu
. pentru toti criterii de subreprezentate, cu efect pozitiv asupra online -
competenta climatului la locul de munca. sector/compa
nie
Consultarea
tivi GRI 402; GRI
activa am L Lo .
. Intdlnirile periodice pe teme de securitate, 403; Lantul
Sub-Sub- reprezentantii < q
) o . . conditii de muncd si program, plus canale de Valoric;
Topic s < lucratorilor si . A e )
Dialo Conditii de Munca no yes no —— sesizare, imbunatidtesc solutionarea problemelor cercetare + pot. Scurt
.g p o si reduc tensiunile, cu efect direct asupra online -
Social mecanismelor de e .. )
X bunastarii echipelor. sector/compa
sesizare i
. nie
functionale
GRI 403;
Sub-Sub Manevre grelesi  Manipularea manuala pe santier si posturile SASB; Lantul
. . s posturi solicitante  dificile pe durate lungi cresc riscul de dureri de Valoric; )
Topic Sanatate & . .. . Scurt si
o . < no yes no care pot genera spate si leziuni. Organizarea punctelor de cercetare - act. .
Conditii Siguranta . L . . " . . . Mediu
De Munci afectiuni de ridicare, folosirea dispozitivelor de manipulare si  online -
sdnatate instruirea adecvata reduc acest impact. sector/compa
nie
GRI 404; GRI
Sub-Sub- Formare g
: .o . . . n ek 403; Lantul
Topic . tehnica si  Programele de instruire si recertificarile .
. Tratament si .. o .. . . Valoric;
Training an: autorizari pentru periodice cresc competenta si intelegerea .
Oportunititi egale no yes no L. . ) ) i} .. ) cercetare + act. Mediu
& ) operatiuni critice riscurilor specifice, fapt care reduce incidentele si .
pentru toti e e . X i N . . online -
Dezvoltar (ridicari, lucru la  sustine dezvoltarea profesionala a lucratorilor.
N sector/compa
ea inaltime etc.) nie
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Nivel
v ) Sub-Topic Lantul Valoric
Topic

Pozitiv Actual
Impactul Identificat sau sau
Negativ Potential

Orizontul
de Timp

Operatiuni

i Descrierea Impactului
Proprii

Impact

ompete
ntelor

Sub-Sub-
Topic
Confident
ialitate

Sub-Sub-
Topic
Sanatate
&
siguranta

Sub-Sub-
Topic

Timp de
Lucru

Sub-Sub-
Topic
Salarii
Adecvate

Alte drepturi
legate de munca

Alte drepturi
legate de munca

S2 - Lucratorii din
lantul valoric

Conditii de Munca

Conditii de Munca

Conditii de Munca

no

no

no

no

no

yes

yes

no

no

no

no

no

yes

yes

yes

Expunerea
accidentala a
datelor prin
afisaje
necontrolate sau
platforme
neprotejate

Managementul
fortei de munca
migrante (non-UE)

Practici SSM
inegale pentru
subcontractorii de
executie si
transport

Ore excesive si
program
imprevizibil
pentru soferii si
montatorii
furnizorilor

intarzieri  de
plata propagate in
lantul de
aprovizionare

Listarea publica a datelor cu caracter personal (de
exemplu, nume si CNP pe liste de pontaj) sau
trimiterea documentelor fiara protectie poate
duce la incalcarea vietii private si la prejudicii
pentru angajati.

in contextul crizei de personal din constructii,
angajarea lucratorilor non-UE (ex: Nepal, Sri
Lanka) aduce impacturi specifice legate de
standardele de cazare, bariere lingvistice in
instructajul SSM si potentiale incalcari ale
drepturilor omului de caitre agentiile de
recrutare.

Diferentele in instruire, echipamente si
supervizare pentru echipele subcontractate pot
duce la accidente pe santier sau pe sosele, inclusiv
in operatiuni de ridicare si transport materiale
grele. Impactul este asupra sanatitii si sigurantei
acestor lucratori si poate afecta continuitatea
lucrarilor.

Termenele comprimate si livrarie nocturne pot
conduce la oboseald, atentie scizuta si cresterea
riscului de incidente pentru lucratorii
partenerilor (de ex. soferi betoniera, transport
agregate etc.).

intarzierile decontirilor citre furnizori pot duce
la plati intarziate catre propriii angajati, afectind
nivelul de trai si stabilitatea sociala a acestora.
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Lantul
Valoric;
cercetare
online -
sector/compa
nie

- pot. Scurt

Cercetare

online = Scurt si
pot. .

Sector/Comp Mediu

anie; GRI 409

GRI 403; GRI

414; SASB;

Lantul

Valoric; Scurt si
- pot. .

cercetare Mediu

online -

sector/compa

nie

GRI 401, GRI
202, GRI 414;
Lantul
Valoric;
cercetare
online -
sector/compa
nie

- act. Scurt

GRI 2-25, GRI
414; SASB ;
Lantul
Valoric;
cercetare
online -

= pot. Scurt
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Nivel
Topic

Sub-Sub-
Topic
Training
&
Dezvoltar
ea
Compete
ntelor

Sub-Sub-
Topic
Impactur
i Legate
de
Securitat
e

Sub-Sub-
Topic
Impactur
i Legate
de
Securitat
e

Sub-Sub-
Topic
Impactur
i
Libertate
a de
Exprimar
e

Sub-Topic

Lantul Valoric

Operatiuni
Proprii

Tratament si
Oportunititi egale no no yes
pentru toti

S3 - Comunitati
afectate

Drepturi
economice, sociale
si culturale ale
comunitatilor

yes no

Drepturi
economice, sociale
si culturale ale
comunitatilor

no yes no

Drepturi civile si
politice ale no yes yes
comunitatilor

Aval

Impactul Identificat

Impact

Intruiri pe
santier pentru
toate echipe terte

Siguranta
rutiera si
local

acces

Praf, zgomot si

lucriri nocturne
prelungite in
proximitatea
zonelor
rezidentiale

Mecanism de

reclamatii
accesibil pentru
persoanele
afectate de
santiere

Descrierea Impactului

Cererea unei instruiri standard (reguli de acces,
rute, puncte de incarcare, riscuri specifice) pentru
toti subcontractorii reduce erorile de operare si
accidentele in rindul lucratorilor din lantul
valoric.

Cresterea traficului in localitati (acces la scoli,
dispensare, gospodarii) poate amplifica riscul de
accidente si poate bloca accesul localnicilor.

Rutele ocolitoare, ferestrele orare pentru
camioane si trecerile semnalizate limiteaza
impactul.

Fiara umezirea si carosabilului,
defectoare fonoabsorbante si limitarea orelor
zgomotoase, calitatea vietii se deterioreaza
(disconfort, tulburarea somnului). Planuri de
control si monitorizare publica reduc efectul.

curatarea

Lipsa unui canal usor de folosit (telefon, e-mail,
punct fizic in localitate, termene clare de raspuns)
prelungeste nemultumirile si poate duce la
opozitie publica, intirzieri sau blocaje. Un
mecanism functional cu feedback documentat
reduce tensiunile si rezolva rapid situatiile.
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sector/compa
nie

GRI 403; GRI
414; GRI 404;
SASB; Lantul
Valoric;
cercetare
online -
sector/compa
nie

GRI 413; IFC
PS4
Community
Health and
Safety; SASB;
Lantul
Valoric;
cercetare
online -
sector/compa
nie

GRI 413; GRI
305-7; IFC
EHS
Guidelines;
SASB; Lantul
Valoric;
cercetare
online -
sector/compa
nie

GRI 413; GRI
2-25;  SASB;
Lantul
Valoric;
cercetare
online -
sector/compa
nie

Pozitiv
sau
Negativ

Actual
sau
Potential

act.

act.

act.

pot.

Orizontul

de Timp

Scurt

Scurt
Mediu

Scurt

Mediu

si
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Nivel
v ) Sub-Topic Lantul Valoric
Topic

Pozitiv Actual
Impactul Identificat sau sau
Negativ Potential

Orizontul
de Timp

Operatiuni

Aval Impact Descrierea Impactului

Proprii

S4 - Consumatori
si utilizatori finali

Sub-Sub-
Topic
Sanatate
&
siguranta

Sub-Sub-
Topic
Sanatate
&
siguranta

Sub-Sub-
Topic
Sanatate
&
siguranta

Sub-Sub-
Topic

Sanatate
&
siguranta

Sub-Sub-
Topic
Sanatate
&
siguranta

Siguranta

personala a

consumatorilor no yes yes
si/sau a

utilizatorilor finali

Siguranta

personala a

consumatorilor no yes yes
si/sau a

utilizatorilor finali

Siguranta

personala a

consumatorilor no yes yes
si/sau a

utilizatorilor finali

Siguranta

personala a

consumatorilor no yes yes
si/sau a

utilizatorilor finali

Securitatea

. no es es
persoanei 7 V.

Marcaje,
semnalizare si
protectii rutiere
care reduc
accidentele

Suprafete
rutiere si trotuare
cu aderenta
controlata si
scurgere rapida a
apei

Executie
neconforma a
elementelor
expuse
utilizatorilor
(capace, rosturi,
borduri)

Accesibilitate
pentru toti
utilizatorii
(rampe,
coborite,
suprafete tactile)

borduri

Iluminat public

adecvat si
vizibilitate
(pasaje, statii,
parcari)

Executia corecta a marcajelor (longitudinale si
transversale), montarea parapetelor certificate si
a semnalizarii verticale/luminoase in zonele de
risc scad semnificativ probabilitatea de coliziuni
si iesiri in decor pentru utilizatorii drumurilor
realizate. Calitatea acestor elemente la receptie
influenteaza direct siguranta participantilor la
trafic.

Texturile si tratamentele ce asigura aderenta in
conditii de ploaie sau polei, impreuna cu colectara
eficientd a apei, reduc riscul de alunecare pentru
autovehicule, biciclisti si pietoni. In intersectii si
pe rampe, solutiile de drenaj bune limiteaza
acvaplanarea si incidentele.

Capacele de cimin montate nealiniat, rosturile
neprotejate sau bordurile nefinisate pot provoca
impiedicari pentru pietoni si avarii la vehicule, cu
vatamari pentru utilizatori. Controlul calitatii la
receptie si remedierea prompta sunt esentiale
pentru a elimina aceste riscuri.

Integrarea rampelor, a bordurilor coborite si a
suprafetelor tactile la treceri si statii reduce riscul
de accident pentru persoane cu mobilitate redusa,
parinti cu cirucioare si nevazatori, crescand
siguranta spatiului public.

Asigurarea iluminatului corespunzitor in
proiectele executate scad riscul de incidente
pentru utilizatori si sporesc senzatia de siguranta.
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GRI 416;
SASB; Lantul
Valoric;
cercetare
online -
sector/compa
nie

GRI 416;
SASB; Lantul
Valoric;
cercetare
online -
sector/compa
nie

GRI 416;
SASB; Lantul
Valoric;
cercetare
online -
sector/compa
nie

GRI 416;
SASB; Lantul
Valoric;
cercetare
online =
sector/compa
nie

GRI 416;
SASB; Lantul
Valoric;
cercetare
online -
sector/compa
nie

+ act.
+ act.
- pot.
+ pot.
+ act.

Mediu  si
Lung

Mediu  si
Lung

Scurt

Lung

Mediu
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. Pozitiv Actual .
Nivel . . . Orizontul
B Sub-Topic Lantul Valoric Impactul Identificat sau sau .
Topic ’ . . de Timp
Negativ Potential
Operatiuni . .
te Prop Aval Impact Descrierea Impactului
GRI 416;

Delimitare si  Cand lucrarile de intretinere sau cuplarile finale

Sub-Sub- ghidare se fac in proximitatea zonelor circulate, absenta  SASB; Lantul
Topic Securitatea insuficienta a  gardurilor, a balizelor si a cailor provizorii bine  Valoric;
Sanatate . no yes yes circulatiei publice = marcate poate expune trecatorii si utilizatorii la  cercetare - pot. Scurt
& R pe langa zonele de  pericole (caderi in gol, intrare accidentald in  online -
siguranta lucru in  perimetre periculoase). Planurile de deviere si  sector/compa
exploatare separare clara a fluxurilor reduc aceste riscuri. nie

[2)
(=1
1
=
Z

Topic )
afaceri

Sub- es es es + act Lun;
Topic ¥ Y Y ' J
Sub- no es es + act. Scurt si
Topic y ¥ ' Mediu
Sub-
- t. Medi
yes no yes po ediu
Sub- es no no + act Scurt
Topic Y ’
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Sub-Sub-
Topic
Prevenir
e si
detectare
, inclusiv
instruire

Sub-Sub-
Topic
Prevenir
e si
detectare

Sub-Topic

Gestionarea
relatiilor cu
furnizorii, inclusiv
a practicilor de
plata

Gestionarea
relatiilor cu
furnizorii, inclusiv
a practicilor de
plata

Gestionarea
relatiilor cu
furnizorii, inclusiv
a practicilor de
plata

Gestionarea
relatiilor cu
furnizorii, inclusiv
a practicilor de
plata

Coruptie & mita

Coruptie & mita

Lantul Valoric

Operatiuni
Amonte M
Proprii

Aval

Impactul Identificat

Impact

Criterii sociale si
de siguranta in
selectia
furnizorilor

Subcontractari
fara verificari
minime de
conformitate

Transparenta
achizitii S
concurenta loiala

Intarzieri de plati
citre furnizori

Programe de
instruire
periodica anti-
coruptie pentru
personalul expus

Raportare publica
a incidentelor si a
masurilor
corective

Descrierea Impactului

Introducerea de criterii privind munca decenta,
echipamentele de protectie si instruirea minima
pentru soferi si manipulanti ridica standardul
social in lantul valoric. Efectul este reducerea
accidentelor, a muncii precare si o cultura de
siguranta extinsa in lantul valoric.

Angajarea rapida a subcontractorilor fara
verificari privind istoricul contractellor de
munca, instruirea SSM sau istoricul de incidente
poate amplifica practici daunatoare in santier si
comunitate. Impactul potential este reprezentat
de degradarea conditiilor de munca in reteaua de
proiect.

Procedurile de achizitie cu criterii pubice si clare
si comunicarea motivelor de atribuire reduc
suspiciunile de favoritism si incurajeaza
concurenta corecta. Impactul asupra pietei este
cresterea increderii si a accesului echitabil la
contracte.

Intarzierile repetate transferi povara financiari
catre furnizori si transportatori, ceea ce poate
conduce la salarii platite tarziu, conditii de lucru
mai slabe si reducerea calititii serviciilor.

Trainingurile anuale pentru angajatii care se
ocupa de achizitii, ofertare, relatia cu autoritati si
angajatii din managementul de proiect reduc
conduita incorectd in teren. Efectul este
protejarea integritatii proceselor publice si
private si mentinerea competitiei corecte.

Publicarea anualda a numarului de sesizari
investigate, a incidentelor confirmate si a
masurilor luate (incetarea contractelor, instruiri
suplimentare) creste transparenta si increderea
comunitatii.
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GRI 30

414,

Lantul
Valoric;
cercetare
online -
sector/compa
nie

GRI 414, GRI
403; SASB;
Lantul
Valoric;
cercetare
online -
sector/compa
nie

GRI 2-24;
SASB; Lantul
Valoric;
cercetare
online -
sector/compa
nie

GRI

Lantul
Valoric;
cercetare
online =
sector/compa
nie

GRI 205-2;
SASB; Lantul
Valoric;
cercetare
online -
sector/compa
nie

GRI 205-3;
SASB; Lantul
Valoric;

cercetare
online

Pozitiv
sau
Negativ

Actual
sau
Potential

act.

pot.

act.

act.

act.

act.

Orizontul
de Timp

Mediu

Scurt

Mediu

Scurt

Lung

Scurt
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Sub-Topic Lantul Valoric

Sub-Sub-

Topic

Prevenir

(] si yes yes
detectare

, inclusiv

instruire

yes

Impactul Identificat

Descrierea Impactului

4.3.2 LISTA INITIALA DE RISCURI ST OPORTUNITATI (LONG LIST)

Topic Sub-Topic
E1 - Atenuarea
Schimbari schimbarilor
climatice climatice

Emisiile totale de gaze cu efect de sera (Scope 1
- combustibili pentru utilaje si autovehicule,
Scope 2 - energie electrica pentru statii de
betoane, productie prefabricate si birouri,
Scope 3 - materiale cu amprenta mare de
carbon precum cimentul si otelul) pot ramane
ridicate in absenta unei strategii clare de
reducere. Daca Lemacons nu isi masoara si nu
isi gestioneaza emisiile, proiectele pot fi
percepute de clienti ca fiind ,intensive in
carbon” comparativ cu concurenta, mai ales in
licitatiile publice cu criterii de mediu.
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SASB; GRI 305;
Lantul Valoric;
Cercetare online -
Sector/Companie

Actual
sau
Potential

Pozitiv
sau
Negativ

Orizontul
de Timp

Scurt si

t.
L Mediu

- Descriere R/0 Sursa Impact financiar asupra companiei

Costuri crescute prin taxe, contributii sau
tarife legate de emisiile GES, necesitatea
unor investitii neplanificate in
echipamente si tehnologii mai eficiente,
diminuarea sanselor de castig in licitatii cu
criterii de decarbonizare si, implicit,
pierderi de venituri si marje pe proiectele
cu cerinte ESG mai stricte.
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MILEYILE

Topic Sub-Topic .
E1 - Atenuarea
Schimbari schimbarilor
climatice climatice

7

.

E1 - Atenuarea /
Schimbari schimbarilor
climatice climatice
E1 - Atenuarea
Schimbari schimbarilor
climatice climatice
E1 - Atenuarea
Schimbari schimbarilor
climatice climatice

Oportunitate

Oportunitate

Oportunitate

Transportul pe distante mari al materialelor
grele (ciment, agregate, otel pentru armaturi si
structura) creste semnificativ amprenta de
carbon a proiectelor Lemacons si consumul de
combustibil. in lipsa unor criterii pentru
aprovizionare locala sau pentru optimizarea
rutelor si a incarcaturilor, compania poate avea
proiecte cu profil GES mai slab decat
competitorii.

Optimizarea retetelor de beton prin reducerea
continutului de clincher si folosirea
materialelor cimentare suplimentare (zgura,
filer calcaros, alte adaosuri permise) permite
obtinerea aceleiasi clase de rezistenta cu o
amprentd de carbon mai mici pe m>. Prin
incerciri de laborator, control al umiditatii
agregatelor si adaptarea dozajelor, Lemacons
poate dezvolta ,beton cu emisii reduse” care
raspunde cerintelor tehnice si climatice din
caietele de sarcini moderne.

Implementarea unui program intern de
management al carbonului (inventar anual de
emisii, indicatori de intensitate pe tip de
proiect, obiective de reducere si integrarea lor
in ofertare) permite Lemacons sa isi
demonstreze maturitatea climatica in fata
clientilor si finantatorilor. Datele de emisie
devin un instrument de negociere si
diferentiere in licitatii, nu doar o obligatie de
raportare.

Parteneriatele cu furnizori de materiale cu
Declaratii de Mediu de Produs (EPD) si continut
reciclat (de exemplu, otel cu proportie mare de
fier vechi, agregate reciclate) pot pozitiona
Lemacons ca partener preferat pentru proiecte
de infrastructura ,verzi”. Prin includerea
acestor specificatii in oferta, compania poate
raspunde anticipat cerintelor viitoare ale
clientilor publici si privati.
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SASB; GRI 305;
Lantul Valoric;
Cercetare online -
Sector/Companie

SASB; GRI 305;
Lantul Valoric;
Cercetare online -
Sector/Companie

SASB; GRI
Identificarea
impacturilor;
Cercetare online -
Sector/Companie

305;

SASB; GRI 301,
GRI 305; Lantul
Valoric; Cercetare
online -
Sector/Companie

- Descriere R/0O Sursa Impact financiar asupra companiei

Cheltuieli mai mari cu combustibilii si
intretinerea flotei, expunere mai mare la
volatilitatea pretului motorinei, riscul de a
pierde contracte unde clientii puncteaza
negativ transportul pe distante mari si
necesitatea eventuala de a accepta marje
reduse pentru a ramane competitivi in
proiecte ,low carbon”.

Reducerea consumului de ciment si, deci, a
costului de material pe proiect, cresterea
punctajului la licitatii care cer EPD sau
indicatori GES, posibilitatea de a pozitiona
aceste produse ca oferta premium cu
marja mai buna si consolidarea relatiilor
cu clientii orientati spre decarbonizare.

Acces mai bun la finantare verde si la linii
de credit cu conditii avantajoase, cresterea
eligibilitatii in proiecte finantate din
fonduri europene sau internationale care
cer indicatori GES, reducerea riscului de
penalititi contractuale legate de raportare
si posibilitatea de a optimiza costurile pe
baza datelor reale de consum si emisie.

Reducerea riscului de indisponibilitate a
unor materiale standard, acces la proiecte
cu bugete mai mari si criterii stricte de
sustenabilitate, posibilitatea de a obtine
scor tehnic superior si, implicit, venituri
suplimentare din lucrari cu valoare
adaugata mai mare.
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MILEYILE
Topic Sub-Topic .
E1 - Adaptare
Schimbari schimbari Risc
climatice climatice
E1l - Adaptare
Schimbari schimbari Oportunitate
climatice climatice
E1l - Adaptare la
Schimbari schimbari Oportunitate
climatice climatice
E1 -
Schimbari  Energie Risc
climatice
E1 -
Schimbari  Energie Oportunitate
climatice

Daca proiectele nu includ evaluarea riscurilor
climatice fizice (ploi extreme, episoade de
inghet-dezghet, valuri de caldura), solutiile
tehnice pot deveni rapid insuficiente: apar
fisuri, tasari, deformari ale straturilor rutiere si
pot
considera ca antreprenorul nu a asigurat
rezilienta lucrarii la conditiile meteo actuale si
viitoare.

inundarea zonelor de lucru. Clientii

Folosirea de materiale si detalii constructive
adaptate la temperaturi extreme (de exemplu
mixuri de beton cu rezistenta sporita la cicluri
inghet-dezghet, protectii suplimentare ale
rosturilor, finisaje cu reflexie ridicata a
radiatiei solare in zonele urbane) prelungeste
durata de viata a lucrarilor.

Integrarea unor solutii de drenaj si retentie
dimensionate pentru ploi torentiale (rigole,
bazine de retentie, suprafete permeabile,
legaturi controlate la retele pluviale) reduce
riscul de acumulare de apa, eroziune si
alunecari de teren. Proiectele devin mai putin
vulnerabile la evenimente meteo extreme, iar
clientul percepe Lemacons ca pe un partener
care gandeste ciclul de viata al activului, nu
doar faza de executie.

Utilizarea generatoarelor diesel
supradimensionate sau operate mult timp la
sarcina mica pe santiere fara racord la retea
duce la consum specific ridicat de combustibil
si la emisii mai mari de GES per kWh livrat. Fara
analize energetice si dimensionare corecta,
santierele pot functiona cu pierderi de energie
zilnice care nu adauga valoare proiectului.

Trecerea graduala de la generatoare la
racorduri temporare la reteaua de energie
electrica, combinata cu achizitia de electricitate
cu componente din surse regenerabile, poate
reduce atat emisiile, cat si costurile unitare de
energie pe santier. in paralel, inlocuirea
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Costuri suplimentare pentru remedieri in
perioada de garantie, posibile penalitati
pentru neindeplinirea performantelor,
risc de litigii si de afectare a reputatiei
tehnice, ceea ce poate reduce sansele de a
castiga proiecte similare in viitor.

Costuri de mentenanta mai mici pentru
clienti, ceea ce poate justifica preturi mai
mari la ofertare, o rata mai mica de
reclamatii si litigii si consolidarea
relatiilor comerciale pe termen lung cu
autoritati si beneficiari privati.

Diminuarea probabilitatii de remedieri
costisitoare, reducerea intreruperilor
neplanificate de santier care ar putea
genera costuri indirecte si penalitati,
cresterea credibilitatii tehnice si a
sanselor de a obtine proiecte unde
criteriul de ,rezilienta climatica” este
punctat explicit.

Cheltuieli semnificative pentru motorina
si mentenanta generatoarelor, dificultati
in estimarea corecta a costurilor in
ofertare, erodarea marjei pe proiect si
expunere la cresteri bruste ale pretului
combustibilului.

Costuri mai stabile si mai previzibile
pentru energie, posibilitatea de a obtine
scor mai bun in licitatii care puncteaza
utilizarea de energie regenerabila,
reducerea riscului de intreruperi cauzate
de defectarea generatoarelor si
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%

E1 -
Schimbari  Energie / Oportunitate
climatice

E2 - Poluarea
Poluare aerului
E2 - Poluarea .

Risc
Poluare aerului

_
7

E2 - Poluarea .

Risc
Poluare solului

N

treptatd a unor echipamente usoare cu variante
electrice sau hibride reduce dependenta de
combustibili fosili.

Implementarea unui sistem de management al
energiei pe santiere si in statiile de productie
(contorizare pe zone si echipamente,
monitorizare periodica a consumurilor,
identificarea pierderilor - de exemplu consum
nocturn nejustificat, scurgeri de aer
comprimat) permite detectarea rapida a
irosirilor energetice si ajustarea programelor
de functionare. Energia devine un ,cost
controlat”, nu doar o linie fixa in buget.

Emisii ridicate de NOx, SOx si pulberi provenite
de la utilaje vechi, camioane si eventuale
instalatii fixe (statii de betoane/asfalt) pot duce
la depasirea limitelor legale de calitate a
aerului pe santier si in zonele rezidentiale din
apropiere. Lipsa intretinerii periodice, a
filtrarii adecvate si a monitorizarii emisiilor
creste probabilitatea de controale din partea
autoritatilor si de plangeri din partea
comunitatii.

Praful generat de terasamente, concasare
temporara, manipularea agregatelor si
circulatia pe drumuri neamenajate poate crea
nori de particule care se depun pe proprietati,
spatii verzi si infrastructura publica. Daca nu
exista masuri precum umezirea, limitarea
vitezei, acoperirea incarcaturilor si curatarea
carosabilului, plangerile locuitorilor si ale
autoritatilor devin frecvente.

Scurgerile de combustibili si uleiuri din
rezervoare provizorii, utilaje parcate sau
operatiuni de alimentare pe platforme
neimpermeabilizate pot contamina solul de pe
santier si zonele adiacente. Fara tavi de
retentie, kituri de absorbtie si proceduri clare
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GRI 302 si GRI
305; SASB; Lantul
Valoric; Cercetare
online -
Sector/Companie

SASB; GRI 305-7;
Lantul Valoric;
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SASB; GRI 305-7;
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impacturilor;
Cercetare online -
Sector/Companie

SASB; GRI 306;
Lantul Valoric;
Identificarea
impacturilor;
Cercetare online -
Sector/Companie

imbunatatirea marjei pe proiect datorita
consumului total mai mic de combustibil.

Reducerea consumului total de kWh si de
combustibil, imbunatatirea preciziei in
devize si bugete, scaderea riscului de
depasire a costurilor prevazute in oferta'l si

sacrlﬂca mar]a.

Amenzi de mediu, costuri de remediere
(filtre, modernizare utilaje, planuri de
management al aerului), posibile opriri
temporare ale lucrarilor si refuzul
receptiei pot genera costuri operationale
suplimentare si penalitati contractuale.
Reputatia slaba privind impactul asupra
aerului poate afecta sansele de castig la
licitatii viitoare si poate duce la pierderea
unor clienti publici sensibili la tema
calitatii aerului.

Costuri suplimentare cu masuri corective
neplanificate (echipamente de stropire,
curdtare mecanizatd, ecrane antipraf),
timp pierdut cu inspectii si litigii,
posibilitatea impunerii unor restrictii de
lucru (program redus, ferestre orare
limitate) care intarzie proiectele si
afecteaza cashflow-ul. Daunele de imagine
pot fi reflectate in punctaje mai mici la
criteriile de mediu in licitatii.

Costurile de investigare si remediere a
solului contaminat (studii de mediu,
excavare, transport si tratare deseuri
periculoase) pot fi foarte ridicate si
neplanificate. in plus, compania se poate
confrunta cu penalitati, pretentii de
despagubire din partea proprietarilor
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%

/

E2 - Poluarea
Poluare solului
.
E2 - Poluarea
Poluare solului
E2 - Substante e /
Poluare preocupare
E2 - Substante de
Poluare preocupare

Risc

Oportunitate

Oportunitate

Risc

de interventie, contaminarea se poate extinde
in spatii verzi sau terenuri agricole invecinate.

Depozitarea direct pe sol a pamantului excavat
amestecat cu moloz, a materialelor
contaminate (beton cu urme de aditivi, asfalt
frezat cu hidrocarburi) sau a deseurilor
neacoperite poate duce la migrarea
particulelor fine si a contaminantilor in solul

din vecinatate. Lipsa separarii pe fluxuri si a
platformelor betonate face dificila
trasabilitatea si corecta gestionare a
materialelor.

Implementarea de platforme impermeabile
pentru zonele de depozitare, separarea clara pe
tipuri de materiale si utilizarea sistematica a
codurilor de deseuri permit controlul mult mai
bun al fluxurilor care pot afecta solul.
Combinata cu proceduri pentru refolosirea
pamantului curat la umpluturi si cu trimiterea
materialelor recuperabile catre reciclare,
compania transforma o parte din potentiala
poluare a solului intr-un management eficient
al resurselor.

Un program sistematic de substitutie a
produselor care contin substante periculoase
(de exemplu agenti de decofrare pe baza de ulei
mineral, grunduri si vopsele cu continut ridicat
de solventi) cu alternative de emisii reduse si
profil mai bun de mediu poate scadea
semnificativ riscul de poluare. Completat de
fise tehnice actualizate, instruiri SSM (Sanatate
si Securitate in Munca) si conditii adecvate de
depozitare, programul consolideaza controlul
asupra substantelor de preocupare.

Gestionarea necorespunzatoare a produselor si
deseurilor care contin substante periculoase
(aditivi lichizi pentru beton, agenti de
decofrare, uleiuri, filtre si carpe contaminate,
namoluri din separatoare de hidrocarburi)
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afectati si, in cazuri grave, cu suspendarea
autorizatiilor pe anumite amplasamente,
afectand direct marjele proiectelor.

Reincadrarea unor materiale ca deseuri
periculoase si trimiterea lor la operatori
specializati implica tarife de eliminare mai
mari si costuri suplimentare de transport.
in plus, pot apirea costuri cu
reproiectarea organizarii de santier,
intarzieri pentru reautorizare si riscul de
pierdere a profitabilitatii proiectului
atunci cand remedierile sunt cerute
aproape de finalizarea lucrarilor.

Reducerea cantitatilor eliminate ca deseu
si a riscului de contaminare aduce
economii directe la costurile de
depozitare, transport si taxe de mediu. in
plus, trasabilitatea buna si ratele ridicate
de valorificare pot imbunatati scorurile de
sustenabilitate in evaluarile clientilor si
pot creste competitivitatea la licitatii, cu
efect pozitiv asupra veniturilor pe termen
mediu.

Desi pot aparea costuri initiale mai mari
pentru achizitia de produse ,low-VOC” sau
cu certificiri de mediu, acestea sunt
compensate de reducerea riscului de
sanctiuni, a obligatiilor de remediere si a
costurilor de echipamentele suplimentare
de protectie. in plus, utilizarea de produse
cu profil de mediu mai bun poate creste
punctajul tehnic al ofertelor si poate
deschide accesul la proiecte finantate din
fonduri europene sau verzi, cu marje mai
atractive.

Nerespectarea regulamentelor privind
substantele periculoase poate genera
amenzi semnificative, costuri de curatare
si de reprocesare a deseurilor amestecate,
precum si litigii cu autoritatile sau cu



RAPORT DE SUSTENABILITATE VSME 2025

LEMACONS S.R.L
. . Sub-Sub- . « . . -
Topic Sub-Topic Topic Descriere R/0O Sursa Impact financiar asupra companiei
| poate duce la scurgeri, amestecarea cu alte partile afectate. in plus, un istoric negativ
fluxuri de deseuri si eliberarea de compusi de incidente cu substante de preocupare
toxici in sol si apa. Lipsa etichetarii, a spatiilor poate conduce la cresterea primelor de
dedicate si a contractelor clare cu operatori asigurare, la restrictionarea participarii la
autorizati creste probabilitatea de incidente. anumite proiecte sila pierderea increderii

investitorilor si clientilor.

Facturile la apa si canal se majoreaza pe
proiecte cu durata lunga, afectand marja
estimati la ofertare. in zone cu restrictii de
consum sau tarife progresive, Lemacons

Consumul ridicat de apa tehnologica in statiile . .
poate suporta costuri suplimentare

E3 - de betoane si pe santiere (preparare beton, e i N
o sl pe 3 (prep . .. SASB; GRI 303-5; nebugetate si riscd intarzieri daca
Resursele spalare malaxoare, pompe, benzi, stropiri . . riimes ye s <
.. . Consum de . . . . A i Lantul Valoric; furnizorul de utilitati limiteaza temporar
de apa si Apa N Risc pentru praf si compactari), mai ales in perioade . . < . A .
apa . . . Cercetare online - debitul. In scenarii extreme (plangeri ale
cele secetoase sau in localititi cu retele deja . i enas .
) o . _ . Sector/Companie comunitatii sau ale autoritatilor),
marine incarcate poate depasi usor necesarul real al . . e e . -
.. compania poate fi obligata sa investeasca
lucrarilor. . A . -
rapid in surse alternative sau in
echipamente de reducere a consumului,
ceea ce apasa suplimentar pe CAPEX si
OPEX.
Reducerea consumului de apa se reflecta
Implementarea unui sistem integrat de direct in costuri operationale mai mici pe
eficienta a apei - bazine de decantare si fiecare proiect (facturi apa/canal si
recirculare a apei de spalare, captarea apei energie pentru pompare). In plus,
pluviale pentru stropiri, echipamente cu investitiile in recirculare si captare
E3 - consum redus si contorizare pe puncte de GRI 303-3, GRI pluviala pot avea perioade de recuperare
Resursele Consum de consum - poate reduce considerabil volumulde 303-5; SASB; relativ scurte, mai ales pe santiere mari
< < u < . < . . . Lo .
de apa si Apa api Oportunitate  apa prelevat din retea. Daca procedurile sunt Lantul Valoric; sau pe statii cu volum ridicat de productie.
cele P standardizate (instructiuni pentru sefi de Cercetare online - Demonstrarea acestor bune practici intr-
marine santier, check-list la pornirea statiei de Sector/Companie un raport sustenabilitate si in
betoane) si performanta este monitorizata documentatiile = de licitatie  poate
trimestrial, consumul specific de apd pe m® de imbunatati scorul la criteriile de mediu si
beton sau pe unitate de lucrare scade poate creste sansele Lemacons de a castiga
considerabil. contracte cu finantare europeana sau cu
cerinte ESG explicite.
E3 Apele de spalare a utilajelor de beton si GRI 303-4: GRI Deversarile neconforme pot genera
Resursele scurgerile de pe platformele de lucru pot avea 303-2: ’ SASB: amenzi de la autoritatile de mediu si de la
. . . Deversari . pH alcalin ridicat si concentratii mari de solide ’ .’ operatorii de apa-canal, precum si costuri
de apa si Apa < Risc . : . ' . - Lantul  Valoric; e il <
de apa in suspensie (particule fine de ciment, nisip, . semnificative cu lucrari de curatare a
cele Cercetare online -

retelelor pluviale sau a rigolelor. in plus,
proiectele pot fi blocate temporar pana la

namol). Dacd nu sunt colectate in bazine

marine . . .
dedicate, nu sunt decantate si neutralizate

Sector/Companie
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inainte de evacuare, aceste ape pot ajunge in implementarea de bazine suplimentare,
retelele pluviale sau in cursuri de apa de separatoare si sisteme de tratare, ceea ce
suprafata, deteriorand calitatea apei si duce la intarzieri, penalitati contractuale
afectand fauna acvatica. Lipsa documentarii si cheltuieli suplimentare de relocare a
tratamentului (jurnale, buletine de analiza) echipelor si a utilajelor.
creste riscul de sanctiuni.

. ) L. Proiectele aflate in proximitatea siturilor
Organizarea de santier pentru drumuri si o .
. . § sensibile (ex. zone Natura 2000, coridoare
infrastructura (drumuri de acces, platforme de . . e .
. . i ecologice) pot primi conditii suplimentare
Schimbarea lucru, zone de depozitare materiale) presupune ! L. N
e < as . < . de mediu sau opozitie din partea
utilizarii defrisarea locala a vegetatiei, decopertarea e s oA e n
. . . . . e comunitatii, ceea ce duce la intarzieri in

E4 - terenurilor, stratului fertil de sol si impermeabilizarea . . e e .

. ae . . . . . . . < SASB; GRI 304; obtinerea avizelor, modificari de proiect,

Biodiversi Factori directi schimbarea acestuia prin balast, beton sau asfalt. In i .. . . !

. . o e s s . . - X .. . Lantul Valoric; lucrari de reabilitare suplimentare si
tate & ai pierderii  utilizarii Risc proiectele situate langa zone agricole, paduri . ) . . o "
. . . cnes . .. i N .. Cercetare online - costuri de proiectare refacute. In scenarii

ecosistem biodiversitatii apei dulci si sau coridoare naturale, aceste interventii pot . . .

i . . . Sector/Companie extreme, autoritatea de mediu poate

e schimbarea fragmenta habitatele si pot reduce calitatea lor . . . . .

e e .. < . o . . impune oprirea temporara a lucrarilor
utilizarii pentru specii (fauna mica, polenizatori, a o . .
. .. . . » pana la refacerea habitatelor, cu impact
marii amfibieni). Daca zonele temporare nu sunt clar . ..
L. . . direct asupra cashflow-ului si asupra
delimitate si reabilitate la final, transformarea o erernns el s
. : o credibilitatii Lemacons la licitatiile
terenului devine practic permanenta. ..
viitoare.
Neconformititile de mediu la nivelul
Lemacons depinde de cariere si balastiere carierelor pot duce la suspendarea
pentru agregate (piatra sparta, balast, nisip). autorizatiilor pentru anumiti furnizori,
Exploatarea directa a acestor resurse ceea ce inseamna intreruperea
E4 - determina modificari de peisaj, zgomot, praf si aprovizionarii sau transferul urgent catre
Biodiversi  Factori directi erturbarea zonelor umede sau a malurilor de alte surse mai scumpe si mai indepartate.
; aredt peploatare pertur one g matu SASB; GRI 304; pe 3 part
tate & ai pierderii . . Risc apa din proximitate. Daca furnizorii nu au . Acest lucru poate creste costul pe tona de
) . .. .. directa . ) . . ) Lantul Valoric .
ecosistem  biodiversitatii planuri solide de reabilitare a siturilor si nu agregat, poate duce la penalitati pentru

e respecta conditiile de mediu, presiunea asupra intarzieri in executie si poate afecta
biodiversitatii creste, iar proiectele Lemacons competitivitatea ofertelor Lemacons pe
devin indirect asociate cu aceste efecte proiectele viitoare (preturi mai mari,
negative. riscuri percepute mai mari de catre

clienti).
Traficul intens de santier, concasarea Depasirile repetate de praf si emisii in
temporara, manipularea agregatelor si zone cu sensibilitate ridicata pot genera

E4 - R o e ' SASB; GRI 304; o

lucrarile de sapatura genereaza pulberi in
suspensie si gaze de esapament (NOx, particule
fine) care pot afecta vegetatia si fauna din

reclamatii din partea comunitatii,
controale suplimentare din partea
autoritatilor si, in final, obligatia de a

Biodiversi  Factori directi
tate & ai pierderii  Poluare Risc

GRI 305; Lantul
Valoric; Cercetare

ecosistem  biodiversitatii . . . . online -, X e N .
zonele adiacente, mai ales cand santierele sunt . investi neplanificat in sisteme
e . . Sector/Companie ) )
langa perdele forestiere, zone umede sau suplimentare de protectie (ecrane de praf,
parcuri urbane. in lipsa unor misuri riguroase spalatorii pentru roti, echipamente de
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E4 -

Biodiversi  Factori directi
tate & ai pierderii
ecosistem  biodiversitatii
e

Alti factori

Oportunitate

E5 -

Utilizarea

resurselor Intrari de
& resurse
Economie

Circulara

_
.

E5 -

Utilizarea

resurselor Intrari de
& resurse
Economie

Circulara

Oportunitate

(umezire, spalare carosabil, bariere de praf,
limitarea vitezelor), o parte din materialul fin
este transportat de vant sau ploi catre
habitatele din veciniatate, contribuind Ila
degradarea lor.

Integrarea timpurie a unor masuri de protectie
a biodiversititii in proiecte - de exemplu
planuri de control al eroziunii si sedimentelor,
protejarea arborilor valorosi, adaptarea
iluminatului de santier pentru a reduce
impactul asupra faunei nocturne si utilizarea
agregatelor reciclate acolo unde normativele
permit - poate diminua presiunea asupra
habitatelor si poate imbunatiti imaginea
Lemacons in fata autorititilor si a
comunitatilor. Proiectele pot include chiar
elemente de ,biodiversity enhancement”, cum
ar fi revegetarea rapida cu specii locale sau
reamenajarea taluzurilor pentru a crea micro-
habitate.

Dependenta ridicata de materii prime primare
- ciment cu continut mare de clincher, agregate
naturale si otel nou - in lipsa unor standarde
interne de eficienta materiala (norme de
consum, rate minime de reutilizare a cofrajelor,
criterii pentru continut reciclat) creste
presiunea asupra resurselor naturale. Daca
apar blocaje in cariere, in productia de ciment
sau in lanturile internationale de aprovizionare
cu otel, proiectele Lemacons devin vulnerabile
la intreruperi si la schimbari bruste de pret.

Introducerea in procedurile de achizitii a
criteriilor pentru continut reciclat, declaratii de
mediu de produs (EPD - Environmental
Product Declaration) si surse locale acolo unde
este posibil reduce consumul de materii prime
virgine. Agregatele reciclate, zgura sau filerul
calcaros pot inlocui partial materialele primare
in anumite retete, fira a compromite
performanta tehnica, atunci cand normativele
permit acest lucru.
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monitorizare). Costurile acestor masuri,
combinate cu eventuale amenzi si cu
posibilitatea restrictionarii programului
de lucru, pot reduce semnificativ
profitabilitatea proiectelor afectate.

Proiectele demonstreaza bune
practici de protectie a biodiversitatii pot
obtine mai usor avizele de mediu si pot fi
punctate mai bine la licitatii cu criterii ESG,

crescand rata de succes comercial. in plus,

care

SASB; GRI 304; reducerearisculuideincidente de mediu si
Identificarea a opozitiei publice limiteaza
impacturilor; probabilitatea de intarzieri costisitoare,
Cercetare online - reparatii suplimentare sau litigii. Pe
Sector/Companie  termen lung, compania isi consolideaza
reputatia de partener responsabil, ceea ce
ii poate deschide accesul la proiecte mai
mari, cu finantare europeana sau
internationala, unde cerintele privind
biodiversitatea sunt stricte.
Cresterea brusca a pretului la ciment,
agregate sau otel poate eroda marjele pe
contractele in derulare, mai ales acolo
SASB: GRI 301 u.nd‘e pl:e;urile su.nt vfixe sau ajustabile
. limitat. In caz de lipsa de stoc, Lemacons
Lantul Valoric; . < < L
Cercetare online - poa-te fi fox:;ata sa cun}pere iie la furnizori
. mai scumpi sau de la distanta mare, ceea ce
Sector/Companie . . . .
implica costuri suplimentare de transport
si posibila depasire de termene, cu
penalititi de intarziere si deteriorarea
reputatiei comerciale.
Pe proiectele unde se puncteaza criterii de
mediu, folosirea materialelor cu EPD si
SASB; GRI 301; continut reciclat poate creste scorul la
Identificarea licitatii si rata de castig a contractelor. in
impacturilor; plus, la acelasi volum de lucrari, se reduc
Cercetare online - costurile pe termen lung prin
Sector/Companie  diversificarea surselor si prin acces la

scheme de stimulente sau tarife
preferentiale pentru materiale ,verzi”,
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Circulara
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E5 -

Utilizarea

resurselor lesiri

& resurse
Economie

Circulara

Oportunitate

E5 -

Utilizarea

resurselor lesiri

& resurse
Economie

Circulara

de

Risc

Planificarea riguroasa a cantitatilor de
materiale (beton, otel, asfalt, cofraje) prin
modele digitale, liste de debitare si standarde
interne de pierderi maxime poate reduce
semnificativ supracomenzile si resturile.
Optimizarea lungimilor de bare, a panourilor
de cofraj si a seriilor de turnari scade numarul
de elemente care raman neutilizate sau devin
deseu direct dupa livrare.

Proiectarea si executia lucrarilor cu accent pe
durabilitate si intretinere redusa (clase de
expunere corecte, detalii de drenaj, protectii
anticorozive) permit infrastructurii realizate
de Lemacons sa aiba o durata de viata mai mare
si nevoi mai rare de reparatii majore. in
documentatia tehnica transmisa beneficiarilor
pot fi incluse instructiuni clare de exploatare si
intretinere pentru a prelungi durata de serviciu
a lucrarilor.

Reutilizarea sistematicAa a elementelor
temporare - cofraje, esafodaje, parapete
mediane, indicatoare provizorii - prin

standardizarea dimensiunilor si a detaliilor de
prindere permite folosirea lor pe mai multe
proiecte succesive. Un program intern de
evidenta a ciclurilor de utilizare si de
mentenanta  prelungeste viata acestor
echipamente si reduce nevoia de achizitii noi.

Lipsa unor proceduri clare pentru valorificarea
materialelor ramase la final de proiect (beton
intdrit, resturi de otel, panouri deteriorate,
balast neutilizat) poate conduce la situatia in
care volume semnificative sunt tratate ca
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SASB; GRI
Lantul
Identificarea
impacturilor

SASB; GRI

301;

Valoric;

301;

GRI 306; Lantul

Valoric

SASB; GRI
Lantul

301;

Valoric;

Cercetare online -
Sector/Companie

SASB; GRI
GRI
Identificarea
impacturilor

301;
306;

- Descriere R/0O Sursa Impact financiar asupra companiei

ceea ce protejeaza marjele atunci cand
preturile materiilor prime cresc.

Un control mai bun al managementului de
productie a materialelor duce la scaderea
costului specific pe metru de drum sau pe
metru cub de beton pus in opera. Economia
se vede in reducerea comenzilor
suplimentare, a costurilor logistice pentru
retururi si a volumelor de deseuri platite la
depozit. Pe proiectele mari, citeva
procente de eficienta materiala inseamna
economii de zeci sau sute de mii de euro,
care se traduc in profit operational mai
mare.

Proiectele cu performanta buna pe ciclul
de viata devin referinte pozitive pentru
companie si pot fi folosite in licitatii pentru
a demonstra ,cost total de proprietate”
redus pentru beneficiar. Acest lucru poate
justifica preturi de oferta usor mai mari,
dar cu costuri de intretinere mai mici
pentru client, crescind sansele de
atribuire si consolidind pozitionarea
Lemacons ca furnizor de solutii
sustenabile.

Cresterea numarului de cicluri de utilizare
pe fiecare set de cofraje sau parapete scade
CAPEX-ul anual pentru echipamente
temporare si reduce amortizarea pe
proiect. in plus, costurile de depozitare si
deseuri pentru elementele scoase din uz se
diminueaza. Economiile cumulate de la
mai multe lucrari pe santiere se traduc in
competitivitate mai buna la ofertare si in
profit operational mai ridicat.

Costurile cu gestionarea deseurilor cresc
prin transport suplimentar, taxe de
depozitare si eventuale penalizari din
partea Dbeneficiarului cind depasesc
cantitatile planificate. Lemacons pierde
potentiale venituri sau reduceri de cost din
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Descriere R/0O Sursa Impact financiar asupra companiei

Risc

Oportunitate

Oportunitate

deseuri si trimise direct la depozitare, desi o
parte ar putea fi refolosite sau reciclate.

Deseurile generate pe santier - beton, asfalt
frezat, pamant excavat, ambalaje, metal, lemn,
deseuri periculoase din intretinerea utilajelor -
pot fi amestecate atunci cind nu exista o
infrastructura clara de colectare separata si
instruire  pentru echipe. = Amestecarea
deseurilor periculoase (uleiuri, filtre, carpe
contaminate) cu fluxurile nepericuloase poate
duce la incilcarea cerintelor legale si la refuzul
de preluare de catre valorificatori.

Implementarea unor sisteme de sortare pe
santier (containere dedicate pentru
beton/asfalt, agregate, metal, lemn, plastic,
carton, deseuri periculoase) si contracte ferme
cu operatori de reciclare pentru beton
concasat, asfalt frezat si metale transforma o
parte din deseuri in resurse pentru alte
procese. Raportarea periodica a ratelor de
valorificare permite urmarirea progresului si
identificarea santierelor cu performanta buna
ca modele.

Acordurile de retur pentru ambalaje si
echipamente reutilizabile (paleti, big-bags,
cutii metalice, IBC-uri pentru aditivi) incheiate
cu furnizorii reduc deseurile generate la
receptia materialelor. Prin standardizarea
tipurilor de ambalaje si crearea unor puncte de
colectare pentru retur, o parte din fluxurile
care azi sunt considerate deseu devin parte
dintr-un circuit inchis.
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SASB; GRI 306;
Lantul Valoric;
Cercetare online -
Sector/Companie

SASB; GRI 306;
Lantul Valoric;
Cercetare online -
Sector/Companie

SASB; GRI 301;
GRI 306; Lantul
Valoric

valorificarea materialelor, ceea ce duce la
marje mai mici pe proiecte si la o pozitie
mai slaba in negocierile pentru contracte

viitoare care includ indicatori de
circularitate.
Nerespectarea cerintelor privind

deseurile poate genera amenzi, costuri
suplimentare cu transportul si tratarea,
precum si intreruperi ale activitatii pana la
remedierea situatiei. in plus, tarifele de
depozitare crescute pentru deseuri
amestecate sau periculoase reduc
profitabilitatea proiectelor, iar reputatia
Lemacons in relatia cu autoritatile de
mediu si cu clientii publici poate fi afectata
negativ.

Cresterea ratelor de reciclare reduce
volumele trimise la depozitare si implicit
taxele aferente, iar materialele
valorificabile (metal, anumite fractii
minerale) pot genera venituri sau reduceri
de cost. in plus, proiectele cu rate ridicate
de recuperare a materialelor sunt privite
favorabil la licitatii cu criterii de economie
circulara, ceea ce poate aduce contracte
suplimentare si un avantaj competitiv.

Ambalajele returnate sau refolosite
inseamna mai putini metri cubi de deseuri
platiti la depozit si costuri logistice reduse
cu gestionarea acestora. Furnizorii pot
oferi discounturi sau conditii comerciale
mai bune pentru clientii care participa la
scheme de retur, iar Lemacons poate folosi
aceste practici in comunicarea cu
beneficiarii pentru a demonstra o
abordare matura de economie circulara,
ceea ce consolideaza pozitia companiei pe
piata.
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Descriere R/0O

Expunerea lucratorilor la praf mineral pe
santiere si in zonele de preparare a betonului
poate ramane ridicata acolo unde masurile de
control (udare la sursa, sisteme de aspirare

locala, masti adecvate) nu sunt aplicate
constant. Praful fin rezultat din taiere,
perforare, concasare si manipularea

materialelor minerale creste riscul de afectiuni
respiratorii si boli profesionale, precum si
numarul zilelor de absenta.

Zgomotul si vibratiile generate de utilaje,
compresoare si trafic greu in vecinatatea
santierului pot depasi usor nivelurile admise
daca nu exista monitorizare si masuri de
protectie  (izolatie  fonica, echipament
individual de protectie auditiva, limitarea
timpilor de expunere). Expunerea cronica
afecteaza auzul, provoaca oboseala si reduce
concentrarea lucratorilor.

Lucrul in proximitatea traficului rutier si a
zonelor cu circulatie mixta (utilaje-pietoni) pe
santiere rutiere si urbane creste semnificativ
riscul de coliziuni si accidente grave daca nu
sunt implementate bariere fizice, rute
pietonale clare si proceduri de coordonare cu
autoritatile.

Implementarea sistematica a masurilor de
prevenire a stresului termic (zone umbrite,
acces permanent la apa potabild, ajustarea
programului in intervalele cu temperatura
extrema) reduce epuizarea echipelor care
lucreaza in aer liber si mentine un nivel mai bun
de energie si atentie pe durata schimbului.

Manevrele grele si posturile solicitante
(ridicari manuale, lucru in pozitii incomode pe
durate mari) cresc riscul de afectiuni musculo-
scheletice si accidente de munca daca nu sunt
folosite echipamente de manipulare mecanica,
proceduri de lucru in echipa si instruiri
specifice.
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Sursa

GRI 403; SASB;
Lantul Valoric;
Cercetare online -
sector/companie

GRI 403; SASB;
Lantul Valoric;
Cercetare online -
sector/companie

GRI 403; SASB;
Lantul Valoric;
Cercetare online -
sector/companie

GRI 403; Lantul
Valoric; Cercetare
online -
sector/companie

GRI 403; SASB;
Lantul Valoric;
Cercetare online -
sector/companie

Impact financiar asupra companiei

Cresterea absenteismului, a costurilor
medicale si a costurilor de asigurare,
posibile pentru boli
profesionale si pierderi de productivitate

despagubiri

pe santier; in situatii grave, controale si
sanctiuni ale autoritatilor de munca si de
mediu, cu asupra marjelor
proiectelor.

impact

Costuri suplimentare cu echipamentele de
protectie, examinari medicale si eventuale
compensatii pentru pierderea auzuluij,
scaderea  productivitatii  zilnice si
cresterea probabilitatii de accidente, cu
efect direct asupra termenelor de executie
si a profitabilitatii proiectelor.

Accidentele severe pot genera costuri
medicale si despagubiri, opriri temporare
de santier, anchete din partea autoritatilor
si penalitiati contractuale, precum si
deteriorarea reputatiei companiei in fata
clientilor.

Mai putine incidente legate de caldura,
productivitate mai stabila in perioadele de
vara, reducerea absenteismului si a
costurilor medicale, precum si un risc mai
mic de intarzieri cauzate de oprirea
lucrului in conditii extreme.

Costuri crescute pentru concedii medicale,
posibile despagubiri pentru accidente,
reorganizarea echipelor si eventuale
intarzieri in executie, precum si cresterea
contributiilor la asigurarile de munca in
urma unui istoric slab de SSM.
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Descriere R/0O

Programele prelungite, perioadele intense cu
ore suplimentare si schimbarile frecvente de
tura afecteaza echilibrul viata-munca si duc la
obosealid acumulati. in lipsa unei planificiri
atente a resurselor si a unei monitorizari a
timpului de lucru, cresc erorile operationale si
scade capacitatea lucratorilor de a respecta
procedurile SSM.

Mentinerea unei politici de remunerare
corecte, aliniata pietei locale, si a unui pachet
de beneficii de baza (tichete de masa, transport,
cazare pentru santiere indepartate) contribuie
la stabilitatea echipelor, la loialitatea
angajatilor si la reducerea fluctuatiei in
pozitiile critice din santier.

Procedurile transparente de recrutare si
promovare, bazate pe criterii de competenta si
evaluadri clare, reduc riscul de discriminare si
largesc baza de candidati pentru roluri tehnice
si de coordonare. O cultura interna care
incurajeaza diversitatea sprijina colaborarea si
schimbul de idei intre echipe.

Consultarea regulata cu reprezentantii
lucratorilor si existenta unor mecanisme de
sesizare functionale (sedinte periodice, cutii de
sugestii, linii de raportare) permit identificarea
timpurie a problemelor legate de conditii de
munca, program si securitate. Situatiile
conflictuale pot fi gestionate inainte sa se
transforme in greve, demisii in masa sau
reclamatii oficiale.

Programele de formare tehnica si autorizarile
periodice pentru operatiuni critice (ridicari,
lucru la inaltime, operare utilaje) cresc
competenta echipelor si intelegerea riscurilor
specifice pe santier. Personalul instruit poate
lucra mai eficient, cu respectarea procedurilor
si a instructiunilor tehnice ale clientilor.
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Sursa

GRI 401; GRI 403;
Lantul Valoric;
Cercetare online -
sector/companie

GRI 201; GRI 401;
Lantul Valoric;
Cercetare online -
sector/companie

GRI 405; GRI 406;
Lantul Valoric;
Cercetare online -
sector/companie

GRI 402; GRI 403;
Lantul Valoric;
Cercetare online -
sector/companie

GRI 404; GRI 403;
Lantul Valoric;
Cercetare online -
sector/companie

Impact financiar asupra companiei

Costuri crescute datorita orelor
suplimentare, cresterea numarului de
incidente si scaderea calitatii executiei si
potentiale refaceri de lucrari, cu impact
direct asupra bugetelor de proiect si
asupra marjei brute.

Cheltuieli predictibile cu salariile, costuri
mai mici de recrutare si integrare a noilor
angajati, mentinerea cunostintelor tehnice
in companie si reducerea riscului de
intarzieri cauzate de lipsa de personal
calificat.

Acces la o plaja mai mare de specialisti,
echipe mai stabile si inovative, o imagine
de angajator atractiv pe piata si reducerea
riscului de litigii sau amenzi legate de
discriminare, cu impact pozitiv asupra
costurilor si reputatiei.

Reducerea riscului de intreruperi de
activitate, stabilitate mai mare a echipelor
si un climat social mai bun, care sustine
productivitatea pe termen lung si
diminueaza costurile ascunse generate de
tensiuni si conflicte interne.

Reducerea incidentelor si a erorilor de
executie, mai putine lucrari de refacere,
productivitate crescuta si capacitatea de a
participa la licitatii care cer un anumit
nivel de calificare si certificare, ceea ce
sprijina veniturile si marja proiectelor.
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Descriere R/0O

Expunerea accidentala a datelor personale
(liste de pontaj afisate cu nume si CNP,
documente trimise fara parola, acces
necontrolat la fisiere HR) poate duce la
incilcarea vietii private a angajatilor si la
plangeri privind protectia datelor.

Practici SSM (Sanatate si Securitate in Munca)
inegale pentru subcontractorii de executie si
transport pot duce la accidente pe santier sau
pe sosele, mai ales in operatiunile de ridicare si
transport al materialelor grele. Diferentele in
instruire, echipamente si supervizare intre
echipele proprii si cele terte cresc
probabilitatea de evenimente grave care opresc
lucrarile sau afecteaza imaginea companiei.

Orele excesive si programul imprevizibil
pentru soferii si montatorii furnizorilor (livrari
nocturne, termene foarte comprimate) conduc
la oboseald, atentie scazuta si la o probabilitate
mai mare de incidente rutiere sau de
manipulare a incarcaturilor. Presiunea de timp
poate impinge subcontractorii sa ignore
limitele legale de timp de conducere sau
repaus.

intarzierile de plata citre furnizori se propagi
in lantul de aprovizionare si pot duce la plati
intarziate catre propriii angajati ai acestora.
Pentru lucratorii subcontractorilor, acest lucru
inseamna instabilitate financiara, moral scazut
si fluctuatie crescuta, cu impact asupra calitatii
muncii prestate pe santierele Lemacons.

Introducerea unui program standard de
instruire la intrarea pe santier pentru toate
echipele terte (reguli de acces, rute, puncte de
incarcare/descarcare, riscuri specifice,
proceduri de urgentd) aliniaza nivelul de
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Sursa

Lantul Valoric;
Cercetare online -
sector/companie

GRI 403; GRI 414;
SASB; Lantul
Valoric; Cercetare
online -
sector/companie

GRI 401; GRI 202;
GRI 414; Lantul
Valoric; Cercetare
online -
sector/companie

GRI 2-25; GRI 414;
SASB; Lantul
Valoric; Cercetare
online -
sector/companie

GRI 403; GRI 414;
GRI 404; SASB;
Lantul Valoric;
Cercetare online -
sector/companie

Impact financiar asupra companiei

Posibile amenzi din partea autoritatii de
protectie a datelor, costuri cu avocati si
investigatii interne, precum si
deteriorarea increderii angajatilor in
companie, cu efect asupra retentiei si a
climatului de lucru.

Accidentele cu lucratori ai
subcontractorilor pot genera opriri de
santier, intarzieri contractuale si costuri
suplimentare  pentru  reorganizarea
lucrarilor. in plus, pot apirea pretentii
financiare sau renegocieri de tarife din
partea furnizorilor de servicii, precum si
riscul de pierdere a unor licitatii viitoare
din cauza unui istoric SSM slab in lantul
valoric.

Incidentele provocate de oboseala
lucratorilor partenerilor pot afecta
livrarile  critice (beton, agregate,
prefabricate), generand stationdri ale
echipelor proprii, consum suplimentar de
resurse si penalitati pentru intarzierea
etapelor de executie. Pe termen mediu,
costurile de transport pot creste, deoarece
furnizorii vor integra in pret riscurile si
suprasolicitarea echipelor lor.

Furnizorii cu probleme de cashflow pot
reduce calitatea serviciilor sau pot
intrerupe colaborarea in perioade critice,
ceea ce duce la costuri suplimentare de
mobilizare a altor parteneri, la intarzieri si
la posibile penalitiiti contractuale. in plus,
reputatia companiei in randul IMM-urilor
locale se poate deteriora, limitand
optiunile viitoare de furnizori competitivi.

Mai putine accidente si intreruperi de
activitate, costuri reduse cu remedieri si
coordonarea incidentelor, o reputatie mai
bund ca ,santier sigur’” pentru
subcontractori si, implicit, o pozitie mai
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Descriere R/0O

cunostinte

SSM si modul de

lucru al

partenerilor cu practicile Lemacons. Acest
lucru reduce erorile de operare si numarul de
incidente in randul lucratorilor din lantul

valoric.

Traficul intens de camioane prin localitati
(acces la scoli, dispensare, gospodarii) in
timpul lucrarilor Lemacons creste riscul de
accidente rutiere si poate ingreuna accesul
locuitorilor la servicii esentiale. Daca nu sunt
stabilite rute ocolitoare, ferestre orare pentru
transport greu si masuri de siguranta a
traficului, comunitatea poate percepe santierul
ca pe o amenintare directa la siguranta lor de zi

cu zi.

Praful,

zgomotul

si lucrdarile nocturne

prelungite in proximitatea zonelor rezidentiale

pot deteriora

(disconfort,

calitatea vietii
tulburarea

locuitorilor
somnului,

imposibilitatea folosirii spatiilor exterioare).
Lipsa unor planuri clare de control al prafului,
de limitare a orelor zgomotoase si de
monitorizare transparenta a disconfortului
fonic poate alimenta nemultumirea comunitatii
si reclamatiile catre autoritati.

Implementarea unui mecanism de reclamatii
accesibil pentru persoanele afectate de santiere
(linie telefonica, adresa de e-mail dedicata,
punct fizic in localitate, termene clare de
raspuns) ofera comunitatii un canal formal de
dialog cu Lemacons. Gestionarea transparenta
a sesizarilor si comunicarea masurilor luate

reduc tensiunile,

cresc fincrederea si pot

preveni escaladarea problemelor in proteste
publice sau campanii negative.

Proiectarea si executia atenta a elementelor de
siguranta rutiera - marcaje rutiere vizibile,
semnalizare verticala si luminoasa adecvata,
parapete certificate in zonele de risc - pot
pozitiona Lemacons ca partener tehnic preferat
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Sursa
GRI 413; SASB;
IFC; Lantul

Valoric; Cercetare
online -
sector/companie

GRI 413; GRI 305-
7; IFC; SASB;
Lantul Valoric;
Cercetare online -
sector/companie

GRI 413; GRI 2-25;
SASB; Lantul
Valoric; Cercetare
online -
sector/companie

GRI 416; SASB;
Lantul Valoric;
Cercetare online -
sector/companie

Impact financiar asupra companiei

puternica in negocierea tarifelor si in
atragerea partenerilor de calitate pe
termen lung.

Accidentele grave sau blocarea accesului
local pot duce la interventia autoritatilor,
restrictii de circulatie, opriri de santier si
penalitati contractuale. Costurile cresc
prin  refacerea lucrarilor, masuri
suplimentare de siguranta implementate
in regim de urgenta si potentiale litigii cu
persoane afectate, iar reputatia locala a
Lemacons poate reduce sansele de a
castiga proiecte viitoare in aceeasi zona.

Reclamatiile repetate pot genera controale
ale autoritatilor de mediu si de sanatate
publica, cu riscul de amenzi, impunerea

unor restrictii orare sau chiar
suspendarea temporara a lucrarilor.
Adaptarile ulterioare (panouri
fonoabsorbante, echipamente

suplimentare de stropire si curatare) vor fi
implementate la costuri mai mari si pot
conduce la depasirea bugetelor si la
pierderea marjei de profit pe proiect.

Rezolvarea timpurie a reclamatiilor
limiteaza riscul de intarzieri, blocaje sau
renegocieri  costisitoare impuse de
autoritati. Un dialog constructiv cu
comunitatea poate sciadea cheltuielile
legate de litigii si comunicare de criza si
poate contribui la castigarea mai usoara a
acceptantei sociale pentru proiecte
viitoare, cu impact pozitiv asupra
veniturilor pe termen mediu.

Performanta buna directia sigurantei
utilizatorilor poate creste scorul tehnic la
licitatii si poate sprijini castigarea unor
proiecte cu valoare mai mare. in plus,
diminuarea numadrului de incidente
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MILEYILE
Topic Sub-Topic .
Topic
S4 - .
Siguranta
Consumat N .
ori & personala a Sanatate &
. ) consumatorilor siguranta
utilizatori . .
. /utilizatorilor
finali
S4 - .
Siguranta
Consumat o ..
ori & personala a Sanatate &
- . consumatorilor siguranta
utilizatori . .
. /utilizatorilor
finali
Impacturi
legate de
s4 S|
informatiile
Consumat
) pentru Acces la
ori & ) . »
e X consumatori informatii
utilizatori Tl 4
u
finali T .
utilizatorii
finali

Risc

Oportunitate

Risc

Descriere R/0O

pentru proiecte de drumuri, poduri si retele.
Integrarea acestor cerinte inca din faza de
ofertare si urmadrirea lor stricta la receptie
cresc increderea beneficiarilor ca
infrastructura realizata va reduce frecventa si
gravitatea accidentelor pentru utilizatori.

Executia neconforma a elementelor expuse
utilizatorilor - capace de camin montate
nealiniat, rosturi neprotejate, borduri
nefinisate sau guri de scurgere pozitionate
defectuos poate genera accidente pentru
participantii in trafic. Daca astfel de
neconformitiati nu sunt identificate prin
inspectii interne si nu sunt remediate rapid,
responsabilitatea perceputa de public si
autoritati se poate transfera catre Lemacons,
chiar daca infrastructura se afla deja in
exploatarea beneficiarului.

Utilizarea de suprafete rutiere si trotuare cu
aderenta controlata si sisteme de drenaj
eficiente reduce riscul de alunecare in conditii
de ploaie, polei sau apa acumulata. Prin
specificarea si respectarea unor standarde
ridicate pentru texturi, pante si colectarea
apelor, Lemacons poate contribui la scaderea
numadrului de accidente in curbe, rampe si
intersectii, ceea ce este apreciat atat de
beneficiari, cat si de utilizatori.

Semnalizarea si informarea insuficienta a
publicului in timpul lucrarilor (lipsa
indicatoarelor clare de deviere, a informatiilor
despre durata restrictiilor sau despre zonele de
pericol) poate crea confuzie si situatii riscante
in  proximitatea santierelor Lemacons.
Utilizatorii drumurilor pot fi surprinsi de
schimbarea brusca a traseelor sau de zone
inguste de circulatie, ceea ce creste
probabilitatea de incidente si genereaza
perceptia ca proiectul este ,prost gestionat”,
chiar daca responsabilitatea formala a
comunicarii apartine beneficiarului.
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Sursa

GRI 416; SASB;
Lantul Valoric;
Cercetare online -
sector/companie

GRI 416; SASB;
Lantul Valoric;
Cercetare online -
sector/companie

GRI 416; GRI 417;
Lantul Valoric;
Cercetare online -
sector/companie

Impact financiar asupra companiei

asociate lucrarilor Lemacons reduce riscul
de litigii si de lucrari de remediere
nebugetate, protejand marja de profit si
mentinand costurile cu asigurarile la un
nivel controlat.

Reclamatiile si eventualele procese legate
de accidente pot genera costuri directe
prin  despagubiri sau mobilizarea
echipelor pentru remedieri de urgenta. in
plus, reputatia tehnica a companiei poate fi
afectata, ceea ce poate reduce sansele de a
castiga contracte viitoare sau poate
determina autoritatile sa solicite garantii
financiare mai mari, cu impact negativ
asupra fluxului de numerar.

Proiectele cu performanta dovedita in
conditii meteo dificile pot fi folosite ca
referinte  puternice in  portofoliu,
sustinAind  obtinerea de contracte
premium. in acelasi timp, reducerea
reclamatiilor privind acvaplanarea sau
lipsa de aderenta limiteaza interventiile
corective costisitoare si contribuie la
relatii mai stabile cu autoritatile locale si
administratorii de drumuri.

Reclamatiile si presiunea publica pot
determina autoritatile sa solicite opriri
temporare, revizuirea proiectului sau
masuri suplimentare de siguranta, cu
costuri  directe pentru Lemacons
(mobilizari repetate, organizare de santier
prelungiti). in plus, imaginea negativa in
comunitate poate reduce sansele de a fi
invitata la licitatii ulterioare in aceeasi
zona sau poate conduce la cerinte
contractuale mai stricte privind garantiile
si penalitatile.
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. . Sub-Sub- . « . . -
Topic Sub-Topic Topic R/0 Descriere R/0O Sursa Impact financiar asupra companiei
Colaborarea proactiva cu beneficiarii pentru O comunicare clara si coerenta reduce
I turi elaborarea unor planuri de informare a numarul de plangeri si riscul de interventii
mpacturi o . . “ax - s
le I::te de utilizatorilor (panouri cu harti ale rutelor neplanificate ale autoritatilor, ceea ce
S4 - in%ormatiile ocolitoare, perioade de lucru, canale de GRI416; GRI 417; ajuta la respectarea termenelor si la
Consumat — ’ Acces la feedback; actualizari online sau prin aplicatii Identificarea controlul costurilor de executie. in plus,
ori & P . . .. oportunitate  locale) asigura acces la informatii de calitate impacturilor; satisfactia mai mare a comunitatii si a
- X consumatori informatii . . . . e co . N . .
utilizatori )~ pentru participantii la trafic. Utilizatorii inteleg Cercetare online - beneficiarilor poate consolida pozitia
finali {ltilizatorii mai bine ce se intimpla, cat dureaza si cum isi  sector/companie Lemacons in procedurile de achizitii
finali pot adapta deplasarile, iar proiectele Lemacons publice, crescand probabilitatea de a
sunt percepute ca fiind bine organizate si castiga proiecte viitoare cu marje mai
orientate catre nevoile comunitatii. bune.
Integrarea elementelor de accesibilitate
(rampe, borduri coborite, treceri cu suprafete Proiectele cu accesibilitate bine gandita
tactile, trasee continue fara obstacole) in sunt apreciate in evaluarile tehnice si pot
Incluziunea infrastructura proiectata si executata de aduce punctaj suplimentar in licitatii, in
S4 T sociali a Lemacons imbunatiteste accesul la servicii GRI 416: GRI 413 special cand finantarea este legata de
Consumat . Acces la publice pentru persoane cu mobilitate redusa, ! .’ criterii sociale (fonduri UE, programe
) consumatorilor . . L. . . e, Lantul Valoric; i
ori & . produse si Oportunitate  varstnici si persoane cu dizabilitati de vedere. . nationale). Acest lucru poate genera
. ) si/sau a .. . . o . . Cercetare online - . ) . ) A
utilizatori . . servicii Chiar daca Lemacons lucreaza in regim . venituri suplimentare si poate diferentia
. utilizatorilor . . sector/companie N . .
finali finali B2B/B2G, respectarea si depasirea Lemacons fata de competitori, reducand
standardelor minime privind accesul egal totodata riscul de lucrari de reparatii
consolideaza reputatia companiei ca furnizor ulterioare nebugetate pentru a indeplini
responsabil si aliniat la bunele practici cerintele legale de acces.
europene.
Remedierea ulterioara a problemelor de
Ignorarea sau tratarea superficiala a cerintelor accesibilitate implica lucrari suplimentare
de accesibilitate (de exemplu, trotuare fara (demolari partiale, refaceri de trotuare,
4 Incluziunea rampe, borduri inalte, lipsa elementelor tactile reconfigurare de treceri pietonale), cu
e E—— sociala a Acces la la treceri, diferente de nivel greu de depasit cu GRI 416; GRI 413; costuri semnificative de material si
ori & consumatorilor roduse si  Ri carucioare) limiteaza accesul unor categorii de SASB; Cercetare manopera si cu posibila prelungire a
1sC a
atilizatori si/sau a Servicii i utilizatori la infrastructura realizata. ONG-urile online - perioadelor de garantie. In plus, pot
finali utilizatorilor sau autoritatile de reglementare pot semnala sector/companie aparea penalitati contractuale sau ajustari
finali aceste deficiente ca bariere in acces la servicii de plata, iar in cazuri extreme, excluderea
publice, ceea ce poate afecta imaginea din proceduri viitoare de achizitie in care
Lemacons ca partener al sectorului public. accesul egal la servicii este o conditie
explicita.
Implementarea si actualizarea unui cod de GRI 205: GRI 406 Un cod de conduita bine implementat
G1 - conduita aplicat atat la birou, cat si pe santier, ! ’ reduce riscul de sanctiuni, litigii si
e Cultura . . e . SASB; Cercetare o A .
Conduita L. . Oportunitate cu exemple concrete pentru situatiile tipice din . excludere de la licitatii, limitind costurile
. ) organizationala .. ) .. . online - .. .. . .
in afaceri constructii (relatia cu dirigintele de santier, cu . juridice si pierderea de venituri din
sector/companie

inspectorii, cu furnizorii, cu autoritatile locale), proiecte publice. Reputatia de contractor
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Topic

/

7

G1

i Cultura .

Conduita L. . Risc
. . organizationala
in afaceri

|
G1

e Cultura
Conduita .. " Oportunitate
" . organizationala
in afaceri
7

%
G1 - Gestionarea
Conduita relatiilor u Oportunitate
in afaceri furnizorii

)

.
G1 - Gestionarea
Conduita relatiilor u Oportunitate
in afaceri furnizorii

N

consolideaza cultura integritate.
Instruirile perlodlce si mtegrarea codului in
evaluarile de performanta reduc
comportamentele informale si presiunile de ,a

” o

face o exceptie” in teren.

Tolerarea favorurilor in relatia cu tertii (de
exemplu, cadouri sau servicii in schimbul unui
tratament preferential in avizare ori receptie)
poate normaliza practici care intra in conflict cu
politicile anti-mita ale beneficiarilor publici.
Lipsa unor limite clare si a sanctiunilor interne
pentru aceste comportamente slabeste mesajul
de integritate transmis de companie.

Canalele de avertizare si comunicarea deschisa
(linie telefonica, adresa de e-mail, cutii sigilate
in santier) permit raportarea timpurie a
neregulilor legate de comportament, achizitii
sau relatia cu autoritatile. Daca exista
proceduri clare de investigare si protectie a
persoanelor care raporteaza, compania poate
identifica din timp derapaje care altfel ar
ajunge la presa, procurori sau la autoritatile de
control.

Politicile de plata la timp pentru IMM-urile din
lantul de aprovizionare (transportatori,
balastiere, ateliere locale, furnizori de utilaje si
servicii) consolideaza relatii stabile si loiale.
Furnizorii care stiu ca isi incaseaza facturile la
termen sunt mai dispusi sa asigure
disponibilitatea rapida a resurselor critice in
perioade de varf si sa acorde conditii
comerciale favorabile.

Introducerea de criterii sociale si de siguranta
in selectia furnizorilor (de exemplu, reguli
minime de SSM - Sanitate si Securitate in
Munci, respectarea legislatiei muncii,
utilizarea echipamentelor conforme) ridica
standardul in intreg lantul valoric. Furnizorii
care nu indeplinesc aceste cerinte fie fisi
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GRI 205;

Lantul

SASB;
Valoric;

Cercetare online -
sector/companie

GRI 2-25; GRI 205;
Identificarea
impacturilor;
Cercetare online -
sector/companie

GRI 204;

Lantul

SASB;
Valoric;

Cercetare online -
sector/companie

GRI 308; GRI 414;

SASB;
Valoric

Lantul

NILE S b-
- Sub-Topic - Descriere R/0O Impact financiar asupra companiei

corect si predictibil poate duce la selectia
preferentiala in invitatii restranse, ceea ce
sustine volumul de contracte pe termen
lung.

Daca astfel de practici sunt descoperite,
pot aparea investigatiii, amenzi si
interdictii temporare de participare la
proceduri de achizitii publice, ceea ce
afecteaza direct veniturile si portofoliul de
proiecte. In plus, pierderea increderii
beneficiarilor si a institutiilor de control
poate creste costurile de conformare si
poate duce la renegocierea sau incetarea
unor contracte in derulare.

Detectarea interna si timpurie a
problemelor reduce costurile
investigatiilor externe, ale litigiilor si ale
eventualelor penalititi contractuale. in
plus, prin evitarea conflictelor publice,
compania protejeaza brandul si reduce
riscul de a pierde proiecte sau de a fi
obligata sa ofertese cu marje mai mici
pentru a compensa perceptia de risc.

Un lant de aprovizionare stabil reduce
riscul de intarzieri pe santier, de penalitati
de intarziere si de costuri suplimentare
pentru mobiliziri de urgenti. in plus,
compania poate obtine termeni de plata si
reduceri de pret mai bune, imbunatatindu-
si lichiditatea si marja de profit pe proiect.

Reducerea accidentelor si a incidentelor
majore implicand furnizori scade riscul de
opriri de santier, de costuri medicale, de
despagubiri si de pierdere a
productivitatii. Pe termen lung, proiectele
cu mai putine incidente genereaza costuri
totale mai mici si sustin calificarea
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Prevenire si

G1 -

detectare,
Conduita Coruptie & mita . Risc
N ) inclusiv
in afaceri . .

instruire
G1 -
Conduita Coruptie & mita Incidente Risc

in afaceri

G1
Conduita
in afaceri

Specific
comaniei

imbunatatesc practicile, fie sunt inlocuiti cu
parteneri mai responsabili.

intarzierile repetate de plati citre furnizori si
subcontractori pot tensiona relatiile
comerciale si pot determina partenerii sa
prioritizeze alti clienti sau sa ceara avansuri
mai mari. In cazuri extreme, furnizorii mici pot
avea dificultati in a-si plati angajatii si pot
reduce calitatea serviciilor sau pot intrerupe
livrarile in mijlocul proiectului.

Programele de instruire anti-coruptie pentru
personalul expus (achizitii, ofertare,
management de proiect, relatia cu beneficiarii
publici) clarifica situatiile de risc si modul
corect de reactie in negocieri, vizite pe santier
sau receptii. Simularile de caz si exemplele
adaptate sectorului constructiilor ajuta
angajatii sa recunoasca presiunile si sa le
documenteze inainte sa devina incidente.

Musamalizarea sau raportarea intarziata a
incidentelor de integritate (de exemplu,
suspiciuni de aranjare a licitatiilor, comisioane
nejustificate, cadouri disproportionate) poate
amplifica efectele negative atunci cand cazul
ajunge la autoritati sau in spatiul public. Lipsa
unor proceduri clare de investigare si
comunicare interna creste riscul ca aceeasi
tipologie de incident sa se repete in mai multe
proiecte.

Digitalizarea proceselor (proiecte CAD, date
financiare, date personale) expune compania la
riscuri de tip ransomware sau furt de date, care
pot bloca activitatea administrativa si de
ofertare.
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GRI 204; Lantul
Valoric; Cercetare
online -
sector/companie

GRI 205-2; SASB;
Lantul Valoric;
Cercetare online -
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impacturilor;
Lantul Valoric;
Cercetare online -
sector/companie

Cercetare online -
sector/companie;
https://assets.kp
mg.com/content/
dam/kpmgsites/c
h/pdf/cybersecur
ity-in-esg.pdf

- Descriere R/0O Sursa Impact financiar asupra companiei

companiei pentru contracte cu cerinte
stricte de sustenabilitate.

Blocajele sau intreruperile de
aprovizionare se pot traduce in intarzieri
de executie, penalitati contractuale si
costuri suplimentare pentru gasirea unor
furnizori alternativi in regim de urgenta.
Pe termen mediu, compania poate fi
obligata sa accepte preturi mai mari si
conditii contractuale mai stricte pentru a
compensa riscul perceput de parteneri.

O cultura solida de conformare reduce
probabilitatea de investigatii penale, de
excludere din proceduri de achizitii si de
reziliere unilaterala a contractelor din
cauza suspiciunilor de mita. Costurile de
instruire sunt relativ mici comparativ cu
pierderile potentiale dintr-un singur caz
major de coruptie (amenzi, daune
reputationale, pierderea accesului la
proiecte finantate public).

Investigarea tardiva sau incompleta a
incidentelor poate duce la sanctiuni mai
severe, recuperari de prejudicii si chiar
interdictii temporare la contracte publice,
cu impact direct asupra cifrei de afaceri. in
plus, pierderea increderii finantatorilor si
beneficiarilor poate creste costul
capitalului (garantii mai mari, conditii mai
dure de finantare) si poate reduce
competitivitatea ofertelor companiei.

intreruperea activitatii (business
continuity), costuri de recuperare a
datelor, amenzi GDPR, pierderea

avantajului competitiv daca datele de
licitatie sunt accesate.
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4.4 IMPLICAREA PARTILOR INTERESATE

Un element central al analizei a fost dialogul cu partile interesate. Pe baza lantului valoric am construit
o matrice de stakeholderi, in care fiecare categorie a fost pozitionata in functie de influenta asupra
activitatii Lemacons si gradul de dependenta fata de companie. Astfel au fost identificati stakeholderii
prioritari:

1. Top Management

. Departamentul Juridic

Clienti Publici si Privati, Parteneri Externi

Departamentul Tehnic

Autoritati Publice de Verificare/Avizare/Autorizare/Raportare
Departamentul de Aprovizionare

S LA WN

Lemacons Stakeholders

Top Management

Jusriicdic

Clienith publich 5 privati, O

.E partener] externi

£ ..

o o Autoritdfl publice de O

- Tiehnic

o werificare faviza refavtorizane O

E raportars

o

= E } Calitate O Productie elements prefabrcate

E . .f-pno-.'m:n_.lrc P Ll

O 3= ] ) = g

3 Crganisme ce certificans O Firandar-Contabiliate
,;: Reswrse umane —Erecutie (sankiere) O

Sistermul de Management Integrat

w0 ML NETare: [

i Azackatil pecdesiconale Cliengl produse

c : —lk

@ 340 CHG-urd e OO Statil betoans Subcantractori

= echipamente, mijlgace auto sl specializati/Prestatorl de
0= O LS servicl sl luorar

- Ealastiere O Parteneri bagistici O
T axternlf

@ 4 Transporiator Marketing -Vanzarl

o Q

ar O Comfunititl locale

+ 150 Labaratoare externs:

-3 Ozt servi il labarator

Ci

Sucursala Skopje, Macedonia Actvitatl conexe o

3.00 3.50 4,00 4.50 500

Interes in companie

Pentru acesti stakeholderi, compania a colectat opinii si asteptari privind teme precum siguranta pe
santier si in trafic, conditiile de muncd, calitatea lucrarilor, transparenta in relatiile comerciale,
termenele de platd, impacturile asupra mediului si comunitatilor sau integritatea In procedurile de
achizitie. Informatiile au fost obtinute prin chestionare si discutii structurare, iar rezultatele au fost
integrate in evaluarea IRO-urilor si in scorurile de materialitate.
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4.5 REZULTATELE ANALIZEI SI TEMELE DE SUSTENABILITATE PRIORITARE

Analiza de dubla materialitate a confirmat faptul ca Lemacons isi concentreaza impacturile si riscurile in
special in jurul anumitor arii cheie: sanatatea si securitatea lucratorilor pe santier, siguranta personala
a utilizatorilor finali ai drumurilor si constructiilor realizate, utilizarea responsabild a resurselor si
gestionarea deseurilor din constructii, relatiile cu furnizorii si practicile de plata, precum si integritatea
in afaceri si prevenirea coruptiei. De asemenea, au fost evidentiate impacturi relevante asupra
comunitatilor invecinate santierelor, in special prin trafic, zgomot si organizarea lucrarilor.

Pe baza scorurilor de impact si materialitate financiard, aceste teme vor fi urmarite prin indicatori
specifici si vor sta la baza stabilirii obiectivelor de Imbunatatire in urmatorii ani. Ele se regasesc in
capitolele tematice ale raportului (mediu, social, guvernanta), unde sunt descrise politicile, actiunile si
rezultatele concrete ale Lemacons.

Rezultatele evaluarii dublei materialitati au fost sintetizate intr-o reprezentare vizuala (Matricea de
dubla materialitate), care pozitioneaza temele ESRS in functie de materialitatea de impact (axa verticala)
si materialitatea financiara (axa orizontala). Matricea ofera o imagine de ansamblu asupra temelor
prioritare pentru Lemacons si sustine logica de structurare a capitolelor din prezentul raport VSME.

Matricea de Dubld Materialitate

wn
=]

51 - Forta de Munci Proprie

'\ E1 - S5chimbari Climatice
Gl - Conduita in Afaceri (‘-/

ES - LWiilizarea Resurselor si
Economie Circulara

54 - Consumatori si Ltilizatori Finali

= E2 - Poluare

g 52 - Lucratorii din Lantul Valoric O

53 - Comunitati Afectate

Ed - Biodiversitate si Ecosistems

0 E3 - Resursele de Apa si cele Maring

20 4.0

=
[=]
[
o
F
=]

Materizlitatea de Impact

Pentru vizualizarea la nivel de topic ESRS, in matrice a fost utilizatd, pentru fiecare temd, valoarea
maxima rezultata din scorarea IRO-urilor asociate sub-temelor/sub-sub-temelor respective, separat
pentru materialitatea de impact si pentru materialitatea financiara. Aceasta abordare asigura ca
pozitionarea fiecarei teme reflecta nivelul cel mai ridicat de relevanta identificat in procesul de evaluare.
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Detalierea scorurilor si trasabilitatea calculelor se regasesc in fisierul de lucru , Lemacons Instrument
DMA final.xlsx”.

In prezentul raport, rezultatele sunt prezentate sintetic (la nivel de teme si indicatori), in timp ce
detalierea completa a procesului, scorurilor si listelor IRO este documentata separat in raportul de
evaluare a dublei materialitati.

4.6 REFLECTAREA TEMELOR MATERIALE IN STRUCTURA RAPORTULUI

Rezultatele analizei de dubla materialitate nu raman la nivel de exercitiu teoretic, ci structureaza
capitolele urmatoare ale raportului. Temele considerate materiale au fost grupate in jurul celor trei
piloni principali - mediu, social si guvernanta - si sunt tratate In profunzime acolo unde relevanta pentru
Lemacons este cea mai ridicata.

Capitolele dedicate mediului includ temele legate de utilizarea resurselor, gestionarea deseurilor,
emisiile asociate activitatilor de constructii si conformarea la cerintele de mediu din autorizatiile si
contractele derulate. Pentru fiecare tema materiald sunt prezentate politicile existente,
responsabilitdtile interne, actiunile concrete de pe santiere si, acolo unde este posibil, indicatori
cantitativi.

Pilonul social se concentreaza pe sanatatea si securitatea angajatilor si a lucratorilor din lantul valoric,
conditiile de munca, dialogul cu personalul, precum si pe siguranta utilizatorilor finali ai infrastructurii
realizate de Lemacons. Impacturile, riscurile si oportunitatile identificate in cadrul analizei de
materialitate sunt reluate aici intr-o forma aplicata: cum sunt prevenite accidentele, cum sunt pregatite
echipele pentru lucrdri cu risc ridicat si ce mecanisme exista pentru a gestiona reclamatiile sau
incidentele.

Componenta de guvernanta reflecta temele materiale legate de cultura organizational3, etica in afaceri,
gestionarea relatiilor cu furnizorii si prevenirea coruptiei. Sunt descrise principalele politici (inclusiv
codul de conduita si politica anticoruptie), modul in care sunt implementate In procesele operationale si
modul in care sunt monitorizate eventualele abateri.

Pentru fiecare pilon, raportul urmareste aceeasi logica: context si importanta pentru Lemacons, politici
si abordare de management, actiuni si practici existente, urmate de rezultate si, pe cat posibil, de
indicatori cheie. IRO-urile definite in procesul de analiza asigura coerenta dintre evaluarea de
materialitate si informatiile prezentate, astfel Incat cititorul sa poatd urmari clar legatura dintre riscurile
si oportunitatile identificate si raspunsul companiei.
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5. INFORMATII GENERALE ALE RAPORTULUI VSME

5.1 BAZA PENTRU INTOCMIRE (B1)

5.1.1 DESCRIEREA COMPANIEI

Lemacons S.R.L. este o companie cu capital 100% romanesc, infiintata in 2009, cu sediul social in Galati,
Str. Cardas Agricola nr. 1-3. Activitatea principald este reprezentatd de lucrdri de constructii ale
drumurilor si autostrazilor (CAEN 4211), completata de lucrari de poduri, canalizare si alimentare cu
apa, lucrari hidrotehnice, constructii civile si industriale, precum si de productia de betoane, prefabricate
din beton si agregate de balastiera.

Raportarea acopera perioada 01.01.2025-31.12.2025 si are la baza datele financiare si operationale
aferente acestui exercitiu. Media estimata a personalului In 2025 este de 415 angajati, ceea ce confirma
profilul Lemacons ca jucator important in sectorul constructiilor de infrastructura la nivel regional.
Structura organizationala este documentata in organigrama companiei, care reflecta principalele
functiuni - management general, tehnic, calitate-mediu-SSM, resurse umane, financiar-contabil,
mecanizare, topografie, aprovizionare, vanzari si administratie.

In anul 2025, Lemacons a inregistrat o cifra de afaceri de 206.622.652 RON.

SU Organigrama Lemacons SRL

Str. Cardas Agricola, nr 1-3, Municipiul Galati
P S— - B noctor General Actualizatd |a data: 09.10.2025
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Raportul este intocmit pe bazad individuala, pentru Lemacons SRL, fara integrarea unor filiale sau
entitati controlate care intocmesc situatii financiare proprii. Pentru activitatile derulate impreuna cu
parteneri sau in consortii, sunt raportate doar impacturile, riscurile si oportunitatile aferente portiunii
de activitate aflate sub controlul sau influenta directa a Lemacons.

Compania raporteaza voluntar nivelul Basic al Standardului VSME.

54



RAPORT DE SUSTENABILITATE VSME 2025
LEMACONS S.R.L

In cadrul acestui modul, raportul urmareste si ofere cel putin un set de informatii de baza pentru fiecare
pilon - Mediu, Social si Guvernanta - si sa explice modul in care aceste date au fost colectate si verificate.
Pentru aceasta prima raportare, Lemacons nu a identificat dezvaluiri VSME care sa fie omise din motive
de clasificare sau securitate a informatiilor. Daca astfel de situatii vor aparea in anii urmatori, raportul
va marca explicit indicatorii raportati agregat sau ca ,N/A” si va include justificarea aferenta.

Colectarea datelor pentru raport a fost realizatd pe baza fisierului intern ,VSME_Basic
Lemacons_Colectare_Date.xls”, completat in colaborare intre departamentul economic, resurse umane,
calitate-mediu-SSM si managementul de proiect. Pentru fiecare informatie cantitativa se urmareste
existenta unei dovezi de suport (export din sistemele financiare, foi de pontaj, facturi de utilitati, registre
de combustibili, rapoarte SSM, contracte sau procese-verbale). Estimarile sunt marcate distinct in
fisierul de lucru, iar in raport vor fi pastrate doar valorile validate.

Protectia datelor personale si a informatiilor comerciale sensibile este asigurata prin prezentarea
valorilor in format agregat si prin alinierea la regulile interne privind confidentialitatea (inclusiv
prevederile Regulamentului intern, ale procedurilor de etica si ale politicii anticoruptie).

Incepand cu finalul anului 2025, Lemacons a instituit formal rolul de Manager de sustenabilitate,
responsabil de coordonarea proceselor ESG, colectarea datelor necesare raportarii si monitorizarea
implementarii planului de actiuni rezultat din analiza de dubla materialitate. Rolul este exercitat in
stransa colaborare cu Directorul General, Directorul Economic si responsabilii calitate-mediu-SSM.

Persoana de contact principala pentru intrebari legate de raport este Andreea Micu.

Contact pentru raportarea de sustenabilitate

Andreea Micu
Manager de sustenabilitate

E-mail: andreea.micu@lemacons.ro
Telefon: +40 757 045 048

Procesul de analiza si redactare a fost sprijinit de DARIAN DRS TAX SRL, in calitate de consultant extern
in domeniul sustenabilitatii, contribuind cu suportul metodologic si structurarea acestui raport.

5.1.2 LOCATIILE SITURILOR LEMACONS
Activitatea Lemacons este concentratd In Romania, cu proiecte desfasurate in principal in zona de est si

sud-est a tarii. Infrastructura operationala cuprinde:

1. Sediul social din Galati, Str. Cardas Agricola nr. 1-3 - centru administrativ si de coordonare a

proiectelor.
2. Puncte de lucru pentru productia de materiale:

+ statii si facilitati in Comuna Vadeni (jud. Brdila) si Comuna Costache Negri (jud. Galati), pentru

productia de betoane, agregate si alte materiale de constructii;
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#+ depozit de agregate minerale la Tifesti, judetul Vrancea, utilizat pentru aprovizionarea lucrarilor

de infrastructura.

3. Statii de sortare si concasare, statii de beton, cantare rutiere si laborator de grad II ISC, care

asigura controlul calitatii materialelor si lucrarilor.

4.Parc de utilaje grele si santiere mobile, organizate In functie de lucrarile aflate in derulare (drumuri,

poduri, lucrari edilitare, retele de utilitati, constructii civile si industriale).

udet
Denumire sit Adresa Localitate Tara
Regiune

Sediu social

Statie betoane

Statie betoane

Statie concasare
- sortare

Punct de lucru
Cazare "Fanion"

Balastiera - 3
puncte de lucru

Platforma
prefabricate
beton

Balastiera Aval
Balta Ratei

Balastiera
Amonte Mircesti

Punct de lucru
"Depozit"
Punct de lucru -
birouri
Depozit

agregate
minerale

Str. Cardas Agricola nr. 1-3, cod 800189
Comuna Vadeni, Tarlaua 9, Parcela 32/1

Sat Costache Negri, com. Costache Negri,

Str. Principala nr. 850

Sat Dragosloveni, comuna Soveja, Tarla
18, Parcela 427-428-429-430-431-432-

433-434

Sat Dragosloveni, comuna Soveja, Tarla

67

Sat Bolotesti, comuna Bolotesti,
extravilanul comunelor Bolotesti si
Tifesti, Albie Minora Raul Putna, CF nr.
58684 si 60416

Punct de lucru Statie de Betoane Vadeni

Comuna Vanatori, extravilan, Albie
Minora Raul Putna, CF nr. 59390, nr.
cadastral 59390

Comuna Vanatori, extravilan, Albie
Minora Raul Putna, CF nr. 59390, nr.
cadastral 59390

Municipiul Galati, Dtr. Dr. Constantin
Levaditti, nr. 23-b

Municipiul Galati, Str. Arcasilor, nr. 32

Comuna Tifesti, Tarla 67, Parcela 1720,

suprafata 5000 mp, cod postal 627375

56

Galati

Vadeni

Costache Negri

Dragosloveni

Dragosloveni

1. Bolotesti-Tifesti,

2. Bolotesti -
Gagesti, 3.
Aval Bolotesti

Vadeni

Vanatori

Vanatori

Galati

Galati

Tifesti

Galati

Braila

Galati

Vrancea

Vrancea

Vrancea

Braila

Vrancea
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Romania

Romania
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Romania

Romania
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Skopje Aerodrom, Aerodrom, UI Str
Sucursala BULEVAR JANE SANDANSKIBr.,, nr. Skopje Skopje
22/2-2

Macedonia
de Nord

Perimetrul de raportare pentru anul 2025 include toate operatiunile desfasurate prin aceste puncte de
lucru si santiere, indiferent daci proiectele sunt finantate din fonduri publice sau private. In cazul
contractelor realizate in parteneriat cu alte companii, raportul surprinde doar partea de activitate,
impacturi si resurse aflate sub responsabilitatea Lemacons.

5.1.3 SISTEME DE MANAGEMENT SI CERTIFICARI RELEVANTE PENTRU RAPORT

Baza pentru Intocmirea raportului este sustinuta de sistemul integrat de management implementat la
nivelul Lemacons, certificat conform standardelor prezentate in diagrama urmatoare.

SRENISO SRENISO
9001:2015 1 @ 14001:2015

- managementul calitatii
. LR

- Managementul de mediu

si securitate
ocupationala

SRISO 2" S "\ SRENISO/IEC
45001:2023 . &P 27001:2018
- Sénitate 4 Q \ a ‘ - Securitatea

\ informatiilor

@ SR ISO 37001:2017 o, RS-8000
v—/ Managementul : @ © 4. Responsabilitate
\ =" anticoruptie L = sociala

Aceste certificari acopera procesele cheie ale organizatiei — de la executia lucrarilor la productia de
materiale, pana la relatia cu clientii si furnizorii - si ofera un cadru clar pentru stabilirea
responsabilitatilor, colectarea datelor si monitorizarea performantei. Procedurile interne (de exemplu,
codul de etica si conduitd profesionald, politica anticoruptie, procedurile privind relatia cu clientii si
evaluarea furnizorilor) sunt utilizate ca surse de informare pentru descrierea guvernantei si a practicilor
de business din acest raport.

5.2 PRACTICI, POLITICI SI INITIATIVE CATRE O ECONOMIE MAI SUSTENABILA
(B2)

Lemacons are un nucleu solid de politici si proceduri care sustin temele materiale identificate prin
analiza de dubla materialitate - in special relatia cu clientii, sanatatea si securitatea in munc3, protectia
mediului, integritatea in afaceri si practicile responsabile in lantul de aprovizionare. Baza pentru
intocmirea raportului este sustinutd de Sistemul de Management Integrat implementat la nivelul
Lemacons, certificat si mentinut conform SR EN ISO 9001:2015, SR EN ISO 14001:2015 si SR ISO
45001:2023, completat de sisteme de management dedicate securitatii informatiei (SR EN ISO/IEC
27001:2023) si anti-mitd (SR ISO 37001:2025), precum si de angajamente de responsabilitate sociala
(RS-8000). In paralel, societatea este in proces de elaborare a unei strategii de sustenabilitate in
decursul anului 2026, prin care va consolida si extinde acest cadru, definind tinte si indicatori
suplimentari pentru temele de mediu, sociale si guvernanta.

57



RAPORT DE SUSTENABILITATE VSME 2025
LEMACONS S.R.L

5.2.1

POLITICA INTEGRATA (CALITATE-MEDIU-SSM)

Cadrul de management integrat pentru calitate, mediu si SSM este sustinut de urmatoarele documente:

»Declaratia de Politica Integrata (Calitate-Mediu-SSM)” - stabileste angajamentele generale
ale conducerii privind calitatea, protectia mediului si sanatatea si securitatea in munca si
principiul imbunatatirii continue.

F01 PO-17 ,Programul anual de obiective (Calitate-Mediu-SSM)” - defineste obiective
operationale, responsabilitati, termene si indicatori de performanta pentru implementarea
politicii.

Acesta acopera:

+
-
-
-

alinierea cerintelor de calitate, mediu si SSM in procesele operationale;
conformarea cu cerintele legale si contractuale aplicabile;
prevenirea neconformitatilor si a incidentelor prin planificare, control si monitorizare;

imbunatatirea continua a performantei prin obiective si indicatori.

Legatura cu DMA:

Politica integrata sustine temele materiale legate de calitatea lucrarilor, conditiile de munca si
impacturile de mediu din operatiuni, contribuind la reducerea probabilitatii de neconformitati, incidente
si efecte reputationale.

Initiative curente:

+
+

5.2.2

monitorizarea obiectivelor si a indicatorilor in cadrul sistemului de management;
implementarea masurilor corective/preventive, in functie de rezultate si neconformitati.

POLITICA PRIVIND CONTROLUL CALITATII

Calitatea lucrarilor si a produselor furnizate este gestionata prin Sistemul de Management al Calitatii
implementat la nivelul Lemacons, certificat si mentinut conform SR EN ISO 9001:2015. Cadrul de control
al calitatii este sustinut de urmatoarele documente:

DP-CQ ,Declaratia de Politica privind Controlul Calitatii”, care stabileste angajamentele si
responsabilitatile pentru planificarea, controlul si monitorizarea calitatii, inclusiv identificarea
si tratarea neconformitatilor si imbunatatirea continua;

PO-19 ,Pastrarea produsului si proprietatea clientului” care stabileste reguli pentru
receptie, identificare, protectie si depozitare, inclusiv raportarea
deteriorarilor/neconformitatilor asociate produselor sau proprietatii clientului.

Acesta acopera:

+
-

+
+

asigurarea conformitatii cu cerintele clientului, legislatia si standardele tehnice aplicabile;
planificarea si monitorizarea controalelor de calitate in etapele relevante ale
proiectelor/lucrarilor;

identificarea, Inregistrarea si tratarea neconformitatilor;

prevenirea repetarii neconformitatilor prin actiuni corective si imbunatatire continua.
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Legatura cu DMA:

Politica de calitate raspunde impacturilor materiale legate de calitatea lucrarilor si siguranta livrabilelor
pentru client/utilizator final, reducand riscul de remedieri, reclamatii, penalitati si pierderi contractuale,
si sustindnd mentinerea reputatiei si a relatiilor comerciale pe termen lung.

Initiative curente:

+ aplicarea controalelor de calitate si verificarea respectarii cerintelor tehnice si contractuale;
+ gestionarea neconformitatilor si implementarea masurilor corective, in functie de caz;
+ analizd periodica a performantei in cadrul sistemului de management al calitatii.

5.2.3 POLITICA PRIVIND RELATIA CU CLIENTUL

Relatia cu clientul este reglementata prin procedura operationala PO-12 ,Procese referitoare la
relatia cu clientul”, parte integranta a sistemului de management al calitatii.

Aceasta procedura stabileste procese clare pentru:

+ Intelegerea cerintelor si asteptarilor clientilor;
+ analizarea contractelor, gestionarea reclamatiilor si a neconformitatilor;
*+ masurarea satisfactiei clientilor.

Aceste prevederi sunt sustinute la nivel de politica generala de Declaratia de politica in domeniul
calitatii, mediului, sanatatii si securitatii in muncd, care accentueaza livrarea de lucrari si servicii in
acord cu asteptarile clientilor, pe baza unor procese bine stabilite si cu respectarea cerintelor de calitate,
mediu si SSM.

Legatura cu DMA:

Prin aceasta politici, Lemacons gestioneaza impacturile materiale legate de calitatea lucrarilor,
siguranta clientilor pe santier si reputatia companiei. Procedura PO-12 si obiectivele aferente reduc
riscul de reclamatii, reparatii suplimentare si pierdere de contracte, dar creeaza si oportunitati de
fidelizare si proiecte recurente cu aceiasi clienti.

Initiative curente:

+ implementarea de procese standardizate pentru a asigura ca toate lucrarile furnizate respecta
cerintele clientului si sistemul integrat de management;

+ Imbunatatirea continua a proceselor, prin monitorizare si evaluare periodica a rezultatelor si a
feedback-ului din partea clientilor (conform Declaratiei de politica).

5.2.4 POLITICA PRIVIND APROVIZIONAREA RESPONSABILA SI EVALUAREA FURNIZORILOR
Aprovizionarea responsabila este acoperita de trei documente cheie:

e PO-13 ,Evaluarea furnizorilor si aprovizionarea produselor si serviciilor”, care defineste
procesul de selectie, evaluare periodica si reevaluare a furnizorilor, precum si instrumentele
utilizate (matrici de evaluare, liste de furnizori acceptati etc.).

e PO-22 ,Cod de conduita pentru furnizori”, care clarifica asteptarile Lemacons privind
respectarea legislatiei, calitatea, conditiile de munc3, siguranta, mediul si integritatea in afaceri
de catre furnizori si subcontractori.
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DP-AA ,Declaratia de politica in domeniul achizitiilor si aprovizionarii”, care stabileste
principiile si angajamentele Lemacons pentru managementul achizitiilor si lantului de
aprovizionare, incluzand economie circulara (preferinta pentru materiale
reutilizabile/reciclabile si produse/servicii cu impact redus), responsabilitate sociala (conditii
echitabile de munca si respectarea drepturilor omului) si conduita etica (respingerea coruptiei,
discriminarii si a muncii copiilor in lantul de aprovizionare).

Codul pentru furnizori solicitd explicit furnizorilor:

+
-
+

+

sa respecte toate legile si standardele tehnice relevante;

sa previna coruptia, santajul si alte comportamente neetice;

sa gestioneze riscurile privind calitatea, mediul, sanatatea si siguranta, inclusiv prin mecanisme
de audit si Imbunatatire continua;

sa comunice aceste principii mai departe in propriul lant de aprovizionare.

Legatura cu DMA:

Politica de aprovizionare si codul furnizorilor adreseaza impacturile si riscurile semnificative din
amonte - calitatea si siguranta materialelor, riscurile de mediu si SSM la furnizori, respectarea
drepturilor lucratorilor si riscurile de integritate in lantul de aprovizionare. Prin aplicarea acestei
politici, Lemacons reduce probabilitatea de Intrerupere a proiectelor, neconformitati tehnice, incidente
de mediu si reputationale generate de furnizori.

Initiative curente:

+
+

5.2.5

utilizarea exclusiva a furnizorilor evaluati si aprobati;

monitorizarea performantelor furnizorilor si mentinerea unor comunicari eficiente privind
calitatea si siguranta produselor si serviciilor livrate;

dreptul Lemacons de a efectua audituri de a doua parte asupra furnizorilor, pentru verificarea
respectarii Codului de conduita;

integrarea criteriilor de economie circulara, responsabilitate sociala si conduita etica in deciziile
de achizitii, conform politicii de achizitii si aprovizionare.

efectuarea, dupa caz, de verificari/audituri la furnizori (inclusiv la sediul furnizorului), in functie
de nevoi si riscuri, pentru confirmarea conditiilor de calitate, SSM, protectia mediului, depozitare
si tehnologii de lucru; verificarile pot include si analiza documentelor Insotitoare (ex.: certificate
de calitate, declaratii de conformitate, fise tehnice / SDS), precum si constatari la fata locului.

POLITICA PRIVIND SANATATEA SI SECURITATEA IN MUNCA

Sanatatea si securitatea Tn munca sunt tratate ca prioritate strategica, fiind sustinute de Sistemul de
Management al Sanatatii si Securitatii In Munca implementat, certificat si mentinut de Lemacons
conform standardului SR EN ISO 45001:2023, precum si de programul anual de obiective SSM.

~n

DP-SSM ,Declaratia de politica in domeniul sanatatii si securitatii in munca” care stabileste
cadrul de responsabilitate in SSM, cu atributii clar definite si consolidate prin instruire, audituri
si masuri de imbunatatire continua:

asigura conditii de lucru sigure si sandtoase, pentru prevenirea accidentelor si bolilor
profesionale, adaptate naturii riscurilor si oportunitatilor SSM;

ia masuri concrete pentru eliminarea pericolelor si reducerea riscurilor SSM;
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+ implica lucratorii si reprezentantii acestora in consultare si luarea deciziilor;

+ defineste responsabilitati clare pentru intreg personalul, astfel incit fiecare nivel al organizatiei
identificd, comunic3, actioneaza si raporteaza neconformitatile si incidentele privind siguranta
la locul de munca;

+ asigura raportarea, investigarea si rezolvarea neconformitatilor si incidentelor si actioneaza
pentru a preveni aparitia acestora.

Obiectivele setate pentru anul 2025 detaliaza tinte operationale precum: instruirea tuturor angajatilor
in domeniul SSM, efectuarea anualda a controalelor medicale, eliminarea accidentelor specifice
activitatilor de constructii, pregatirea pentru situatii de urgenta si gestionarea deseurilor.

Legatura cu DMA:

Aceasta politica raspunde impacturilor materiale asupra propriei forte de munca - in special riscurile de
accidente, expuneri la riscuri specifice lucrarilor de constructii si conditiile de munca pe santier. Prin
obiectivele SSM si monitorizarea acestora, compania gestioneaza atat severitatea impacturilor
potentiale, cat si probabilitatea lor de aparitie.

Initiative curente:

+ masuri concrete de prevenire a accidentelor si de reducere a riscurilor la locul de munca;
+ raportarea, investigarea si tratarea tuturor neconformitatilor si incidentelor, cu actiuni corective
orientate spre prevenirea recurentei.

5.2.6 POLITICA PRIVIND RESPONSABILITATEA SOCIALA
Responsabilitatea sociala in cadrul Lemacons este sustinuta de urmatorul document:

e DP-RS ,Declaratia de Politica in Domeniul Responsabilitatii Sociale” care confirma
responsabilitatea conducerii pentru eficienta responsabilitatii sociale in organizatie si urmareste
atingerea obiectivelor prin implicarea tuturor angajatilor, intr-un sistem de management
orientat catre satisfactia clientului, siguranta si prevenirea incidentelor.

Responsabilitatea sociala este sustinuta de urmatoarele angajamente:

+ promovarea unei comunicari active si bidirectionale, pentru intelegerea asteptarilor si opiniilor
salariatilor si adaptarea solutiilor la nevoile acestora;

+ asigurarea unor conditii de munca sigure, cu program de lucru si salarizare echitabil3;

+ asigurarea respectirii drepturilor omului si ale muncii.

Legatura cu DMA:

Politica sustine temele materiale din aria ,Propria fortd de munca”, in special conditiile de munc3,
tratamentul echitabil si respectarea drepturilor lucratorilor. Prin dialog intern si conditii de munca
decente, compania reduce riscurile sociale si reputationale si sprijina retentia si satisfactia angajatilor.

Initiative curente:

+ comunicarea politicii catre angajati si parti interesate;
+ delegarea catre Inspectorul Resurse Umane a responsabilitdtilor de proiectare, implementare,
mentinere si imbunatatire a politicilor privind responsabilitatea social3;
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+ cresterea satisfactiei angajatilor si mentinerea unui angajament fatid de practici de afaceri
responsabile, prin implicarea si responsabilizarea personalului;

+ analizarea si actualizarea periodicd a Declaratiei de Politicd pentru a asigura relevanta si
adecvarea acesteia.

5.2.7 POLITICA PRIVIND PROTECTIA MEDIULUI

Protectia mediului este gestionata prin Sistemul de Management de Mediu implementat, certificat si
mentinut de Lemacons conform standardului SR EN ISO 14001:2015 si prin Declaratia de Politica in
Domeniul Protectiei Mediului (DP-Mediu/ED.1/REV.1/15.07.2025). Politica de mediu este adaptata
naturii activitatilor de constructii si urmareste Imbunatatirea continud a performantei de mediu,
conformarea legala si reducerea riscurilor de mediu prin planificare, implementare, evaluare si
imbunatatire.

e DP-Mediu ,Declaratia de politica in domeniul protectiei mediului”
Programul de obiective include:

+ respectarea legislatiei si a altor cerinte aplicabile de mediu;

prevenirea poluarii si reducerea emisiilor (inclusiv praf si zgomot), In special in zone sensibile;
utilizarea eficienta a resurselor (energie, apd, materiale) si reducerea deseurilor;

colectarea selectiva, reutilizarea si reciclarea materialelor acolo unde este posibil;

utilizarea de tehnologii moderne si materiale sustenabile pentru reducerea amprentei asupra
mediului.

-+ &

Legatura cu DMA:

Politica de mediu si initiativele aferente adreseaza impacturile si riscurile relevante din operatiuni
(deseuri, poluare, consum de resurse, emisii de praf si zgomot) si contribuie la reducerea probabilitatii
de incidente de mediu, neconformitati si efecte reputationale. Prin implementarea masurilor de
prevenire si control, Lemacons sprijina desfasurarea proiectelor in conditii de conformare si de protectie
a mediului.

Initiative curente:

+ implementarea colectdrii selective si colaborarea cu operatori autorizati pentru gestionarea
deseurilor;

+ masuri de control al poludrii pe santier (ex.: reducerea prafului prin umezire, limitarea
zgomotului prin echipamente moderne si respectarea programului de lucru);

+ monitorizarea aspectelor de mediu relevante si instruirea angajatilor privind bune practici de
mediu;

+ integrarea criteriilor de mediu in selectia materialelor si a furnizorilor, acolo unde este posibil.

5.2.8 POLITICA PRIVIND MANAGEMENTUL RISCULUI
Managementul riscului in cadrul Lemacons este sustinut de urmatorul document:

e DP-MR ,Declaratia de Politica privind Managementul Riscului”, aliniata la SR ISO
31000:2018, prin care compania stabileste cadrul pentru identificarea, evaluarea, tratarea si
monitorizarea riscurilor relevante pentru activitatea sa.
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Politica de management al riscului este sustinuta de urmatoarele angajamente:

+ promovarea unei culturi organizationale, prin implicarea tuturor nivelurilor organizatiei in
identificarea si gestionarea riscurilor;

+ identificarea si evaluarea periodici a riscurilor (operationale, de conformare, reputationale) si
definirea masurilor de control, acolo unde este necesar;

+ integrarea considerentelor de risc in planificare si decizie, inclusiv prin stabilirea
responsabilitatilor si alocarea resurselor pentru controlul riscurilor;

+ revizuirea si actualizarea abordarii de management al riscului pentru imbunatatire continua.

Legatura cu DMA:

Politica de management al riscului sprijind integrarea concluziilor analizei de dubla materialitate in
procesele de guvernantd, contribuind la prioritizarea riscurilor si oportunitatilor ESG si la alinierea
masurilor de control cu temele materiale pe termen mediu si lung.

Initiative curente:

+

+

+

5.2.9

includerea riscurilor relevante in analiza periodica la nivel de management si actualizarea
evaluadrilor, in functie de evolutia activitatilor si proiectelor;

definirea si monitorizarea masurilor de control pentru riscurile semnificative, acolo unde este
cazul;

escaladarea catre management a riscurilor noi sau semnificative identificate In operatiuni.

CODUL DE ETICA SI CONDUITA PROFESIONALA

Cadrul de etica si conduita profesionala este acoperit de doua documente complementare:

~n

DP - ,Etica si Conduita profesionala”, care stabileste angajamentul conducerii si
responsabilitatile de implementare;

P0O-21,Codul de Etica si Conduita Profesionala”, care defineste valorile, principiile si normele
de comportament asteptate de la toti angajatii Lemacons.

Cadrele includ, printre altele:

-

-+ &

+
Codul

prioritatea interesului Lemacons si loialitate fata de companie;

profesionalism, impartialitate si nediscriminare;

integritate moral3, interdictia de a solicita sau accepta avantaje necuvenite;
respect si comportament demn In relatia cu colegii, clientii si partenerii;
interzicerea hartuirii morale si sexuale si a oricarei forme de discriminare;
protectia datelor cu caracter personal si utilizarea corecta a resurselor companiei;
canale de comunicare si raportare a Incalcarilor, conform prevederilor Codului.

prevede canale de raportare a incalcarilor si responsabilitati de investigare, monitorizarea

sesizarilor fiind urmarita prin raportare anuala in domeniul eticii si conduitei profesionale.

In anul 2025, Lemacons a intocmit si aprobat Raportul anual ,Eticd si Conduiti Profesionali” (nr.
inregistrare 31312/19.12.2025), care include indicatori de monitorizare ai sesizarilor si ai cazurilor de
incalcare a normelor:

+

numadrul sesizarilor privind Incalcarea normelor = 0;
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+ numarul sesizarilor solutionate = 0;
4+ numarul deciziilor de confirmare a Incalcarii = 0;
+ numarul masurilor dispuse de comisia de disciplini = 0.

Legatura cu DMA:

Codul de etica constituie fundamentul pentru gestionarea impacturilor si riscurilor legate de cultura
organizationald, tratamentul echitabil al angajatilor, respectarea drepturilor omului si prevenirea
coruptiei. El sustine temele materiale din aria , Propria forta de munca” si ,Conduita in afaceri”.

5.2.10 CODUL DE CONDUITA PENTRU FURNIZORI

Pe langa cadrul intern de eticd, Lemacons extinde principiile de responsabilitate in intreg lantul de
aprovizionare prin Codul de conduita pentru furnizori (P0-22), document sustinut de Declaratia de
Politica in Domeniul Achizitiilor si Aprovizionarii (DP-AA).

Acesta acopera:

+ integritatea in afaceri si interdictia de coruptie, santaj si beneficii necuvenite;

+ concurenta loiala si protectia informatiilor confidentiale;

+ respectarea dreptului de asociere si a relatiilor de munca echitabile;

+ cerinte de calitate, siguranta a produselor, sanatate si securitate la locul de munca si protectia

mediului;

obligatia furnizorilor de a gestiona riscurile de sustenabilitate si de a Imbunatati continuu

performanta in aceste domenii;

+ nediscriminare si respectarea drepturilor omului in relatia cu lucratorii, inclusiv interzicerea
muncii copiilor si a muncii fortate;

+ cerinta ca furnizorii sda transmitd principiile Codului mai departe in propriul lant de
aprovizionare, acolo unde este aplicabil.

"

Legatura cu DMA:

Codul furnizorilor raspunde impacturilor si riscurilor identificate In amonte, asociate calitatii si
sigurantei materialelor/serviciilor, sanatatii si securitatii in munca la furnizori, protectiei mediului,
respectdrii drepturilor lucratorilor si integritatii In afaceri. Prin definirea asteptarilor si a posibilitatii de
verificare, Lemacons reduce probabilitatea de neconformitati tehnice, incidente de mediu/SSM si riscuri
reputationale generate de lantul de aprovizionare.

Initiative curente:

+ comunicarea Codului de conduita catre furnizori si utilizarea acestuia ca reper de conformare in
relatia contractuala;

+ selectarea si mentinerea colaborarii, cu prioritate, cu furnizori evaluati si aprobati;

+ posibilitatea efectudrii de verificari/audituri de a doua parte la furnizori, in functie de riscuri si
necesitati (ex.: calitate, SSM, mediu, conditii de depozitare/tehnologii).

+ aplicarea principiului de nediscriminare in relatia cu furnizorii si subcontractorii: selectia,
evaluarea si mentinerea colaborarii se bazeaza pe criterii obiective (calitate, conformare,
capacitate tehnica, cerinte SSM si de mediu, termene si performanta), iar furnizorii sunt asteptati
sa respecte aceleasi principii in relatia cu propriii lucratori si parteneri, conform Codului de
conduita pentru furnizori si politicii de achizitii si aprovizionare.
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5.2.11 POLITICI DE INTEGRITATE: ANTICORUPTIE, ANTI-MITA, CONFLICT DE INTERESE,
PREVENIREA FRAUDEI

Lemacons aplica principiul ,toleranta zero” fata de coruptie si mentine un cadru de integritate aplicabil
tuturor activitatilor si relatiilor de afaceri. Acest cadru este acoperit de urmatoarele documente:

e PO-27 ,Politica anticoruptie”, aplicabila angajatilor, consultantilor, contractorilor, furnizorilor,
clientilor si altor entitati cu care societatea intra in contact;

e DP-SMAM ,Declaratia de politica in domeniul Sistemului de Management Anti-Mita”, care
confirma implementarea, certificarea si mentinerea sistemului conform SR ISO 37001:2025 si
include angajamentul de a nu tolera coruptia si de a sanctiona incidentele de integritate;

e DP-CCI ,Declaratia de politici in domeniul combaterii conflictelor de interese”, care
stabileste obligatia de prevenire/gestionare a conflictelor si incurajeaza semnalarea practicilor
ilegale;

e DP-PCFCSB ,Declaratia de politica in domeniul prevenirii si combaterii fraudei, coruptiei
si spalarii de bani”, care stabileste angajamentul de a nu tolera frauda/coruptia/spalarea
banilor si de a sanctiona orice incidente de integritate.

Documentele sustin urmatoarele obiective:

+ consolidarea angajamentului organizatiei pentru onestitate si integritate si prevenirea
manifestarilor de coruptie;

+ mentinerea unui cadru de conformare cu legislatia anticoruptie si incurajarea semnalarii si

dezvaluirii practicilor ilegale;

prevenirea si gestionarea conflictelor de interese si sanctionarea incidentelor de integritate;

+ prevenirea si combaterea fraudei, coruptiei si spalarii banilor, prin responsabilizare si
dezvoltarea unei culturi organizationale orientate catre integritate;

+ prevede responsabilitati clare pentru Directorul General si Departamentul Juridic n actualizarea
si implementarea politicii.

++

Legatura cu DMA:

Cadrul de integritate este esential pentru tema ,Conduita in afaceri” si pentru riscurile de integritate
(mita, coruptie, conflict de interese, frauda) care pot afecta relatiile cu clientii, furnizorii si autoritatile,
precum si participarea la proiecte.

Prin principiul ,toleranta zero”, definirea responsabilitatilor si incurajarea raportarii, Lemacons reduce
probabilitatea aparitiei incidentelor reputationale, legale si operationale asociate conduitei de afaceri.

Initiative curente:

+ comunicarea politicilor citre angajati si parti interesate (inclusiv prin afisare la sediul
organizatiei);

+ clarificarea responsabilitatilor: Directorul General aprobd cadrul de integritate, iar functia
juridica/functia de conformare/rolurile desemnate coordoneaza implementarea si actualizarea
politicilor, dupa caz;

+ fincurajarea raportarii situatiilor suspecte si a practicilor ilegale si investigarea acestora, daca
este cazul;
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+ stabilirea, analizarea si realizarea obiectivelor specifice (anti-mita / conflict de interese), cu
imbunatatire continua a sistemelor de management aplicabile.

In sprijinul cadrului de integritate, Lemacons utilizeazd un ghid intern de tip ,indicatori de frauda”, ca
material de constientizare si prevenire, in special pentru activitatea de contractare si achizitii. Lista
include exemple de indicatori si nu este exhaustiva; aparitia unui indicator nu confirma existenta unei
fraude, ci poate semnala conditii pentru aparitia acesteia sau o suspiciune care necesita verificari
suplimentare.

Exemple de indicatori utilizati (in zona de contractare/achizitii):

+ oferirea/primirea de mitd sau comisioane ilegale;

+ trafic de influentd (selectie partinitoare, preturi excesive, acceptarea calitatii scizute,
intarzieri/inexistenta livrarilor);

nedeclararea conflictelor de interese;

practici de cooperare secreta in ofertare (oferte de curtoazie, rotatia ofertelor, impartirea
pietelor); divulgarea datelor referitoare la licitatii;

manipularea ofertelor;

atribuire nejustificata catre un singur ofertant;

fragmentarea achizitiilor;

facturi false/duble sau cu preturi excesive;

furnizori fictivi;

substitutia produsului si neindeplinirea specificatiilor contractuale.

¥+ #

FEFEFEEE

Pentru prevenire, compania promoveaza reguli de conduita etica si declararea conflictelor de interese,
instruirea personalului, implementarea controalelor adecvate proceselor (inclusiv principiul ,4 ochi” si
segregarea sarcinilor), transparenta activitatilor, aplicarea sanctiunilor si asigurarea securitatii
accesului si a pastrarii bunurilor.

5.2.12 POLITICA PRIVIND SECURITATEA INFORMATIEI

Securitatea informatiei este gestionatad prin Sistemul de Management al Securitdtii Informatiei
implementat, certificat si mentinut de Lemacons conform SR EN ISO/IEC 27001:2023. Declaratia de
Politica In Domeniul SMSI stabileste angajamentele conducerii privind respectarea obligatiilor legale
aplicabile, selectarea masurilor de securitate proportionale cu riscurile si incurajarea semnalarii si
dezvaluirii riscurilor de securitate a informatiei.

Securitatea informatiei este sustinuta de urmatoarele documente:

e DP-SMSI ,Declaratia de Politica in Domeniul Sistemului de Management al Securitatii
Informatiei” care stabileste principiile, angajamentele si responsabilitdtile pentru protejarea
bunurilor informationale.

e Standardul SR EN ISO/IEC 27001:2023 ,Sistemul de Management al Securitatii
Informatiei” care ofera cadrul de management pentru obiective, controale si imbunatatire
continua In domeniul securitatii informatiei.

Politica include:

+ asigurarea confidentialitatii, integrititii si disponibilitatii bunurilor informationale pentru
angajati, colaboratori si terti care au acces la date/documente;
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+ misuri de securitate adecvate si proportionale pentru protejarea informatiilor si cresterea
increderii partilor implicate;

+ cerinte de conformare cu legislatia aplicabild in domeniul securitatii informatiei si consecinte ale
neconformarii;

+ cadru pentru stabilirea, analizarea si realizarea obiectivelor de securitate a informatiei si
angajament de imbunatatire continua;

+ reguli pentru gestionarea securizatd a documentelor si bazelor de date (producere, comunicare,
accesare, distrugere), acolo unde este cazul.

Legatura cu DMA:

Politica SMSI reduce riscurile operationale si reputationale asociate incidentelor de securitate a
informatiei si sprijind continuitatea activitatilor, conformarea legald si mentinerea Increderii in relatiile
cu clientii, furnizorii si alti parteneri.

Initiative curente:

+ comunicarea politicii cdtre angajati si parti interesate (inclusiv prin afisare la sediul
organizatiei);

+ desemnarea Responsabilului SMSI pentru proiectarea, implementarea, mentinerea si
imbunatatirea sistemului si raportarea functionarii acestuia;

+ instruirea angajatilor pentru cresterea constientizarii si cunoasterii cerintelor SMSI si a
informatiilor relevante pentru functionarea proceselor;

+ Tncurajarea raportirii riscurilor de securitate a informatiei si revizuirea periodica a politicii
pentru mentinerea relevantei.

5.2.13 INTEGRAREA POLITICILOR IN SISTEMUL DE MANAGEMENT SI LEGATURA CU ANALIZA
DE DUBLA MATERIALITATE

Toate politicile descrise mai sus fac parte dintr-un Sistem de Management Integrat, coordonat la nivel
de management si sustinut printr-un Program anual de obiective pentru calitate, mediu si SSM, care
stabileste tinte, responsabilitati, termene si indicatori de performanta.

Rezultatele analizei de dubla materialitate sunt utilizate pentru:

+ a consolida legatura intre aceste politici si temele materiale prioritare;

+ aidentifica unde sunt necesare politici suplimentare sau actualizari

+ a orienta obiectivele si indicatorii existenti catre impacturi, riscuri si oportunitati concrete pe
termen mediu si lung.

5.2.14 IMPLICARE IN COMUNITATE SI EDUCATIE

Lemacons 1si asuma un rol activ in comunitatile in care isi desfasoara activitatea, sustinand proiecte
educationale, sociale si sportive la nivel local si regional. In 2025, compania a fost partener al unor
initiative precum Gala Excelentei in Educatie, festivalul de stiinta SCiKiDS, conferinta GalMUN - Model
ONU pentru liceeni si competitii sportive de anvergura (de exemplu, Cupa WAKKU Romania
International Challenge). Prin aceste proiecte, Lemacons sprijina performanta tinerilor, dezvoltarea
gandirii critice si a spiritului de colaborare, precum si promovarea unui stil de viata sanatos.
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In domeniul educatiei tehnice, anul 2025 marcheaza primul an al programului de invatimant profesional
dual derulat de Lemacons Impreuna cu Liceul Tehnologic ,Anghel Saligny” din Galati, pentru
specializarea , Constructor structuri monolite”.

Elevii imbina pregatirea teoretica din scoald cu practica direct pe santier, aldturi de specialisti ai
companiei si de echipamente moderne.

Programul contribuie la formarea viitoarei forte de munca in constructii si la reducerea deficitului de
personal calificat in regiune.

Lemacons sustine, de asemenea, performanta elevilor prin premierea olimpicilor galateni si prin
contributii la imbunatatirea procesului educational in Invatamantul liceal, demonstrand o abordare
coerenta de investitie Tn oameni si In comunitatea locala.

In 2025, Lemacons a incheiat un contract cu Penitenciarul Galati pentru utilizarea personalului ca forta
de munca in cadrul punctului de lucru din comuna Vadeni, judetul Braila. Prin acest contract, compania
optimizeaza forta de munca si sprijina integrarea in societate a persoanelor private de libertate,
contribuind concomitent la sustinerea economiei locale.

5.2.15 INITIATIVE VIITOARE SI DEZVOLTAREA STRATEGIEI DE SUSTENABILITATE 2026

Pe baza analizei de dubla materialitate si a experientei acumulate in sistemul de management integrat,
compania isi propune sa:

+ elaboreze o strategie de sustenabilitate formala, cu orizont 2026, in care sa fie clar definite
prioritatile ESG si modul de integrare in modelul de afaceri;

+ dezvolte sau actualizeze politici specifice suplimentare (de ex. emisii si energie, resurse si
deseuri, diversitate si incluziune, implicare in comunitate), acolo unde analiza de materialitate
evidentiaza nevoi;

+ stabileasca noi tinte si indicatori cantitativi pentru clim3, resurse, SSM, lant de aprovizionare
si guvernanta, construite peste obiectivele deja existente din programul anual;

+ extinda criteriile de evaluare a furnizorilor cu indicatori de performanta ESG, corelati direct cu
Codul de conduita pentru furnizori si cu temele materiale;

+ Intareasca mecanismele de training, comunicare si raportare interna privind etica, anticoruptia,
SSM si protectia mediului, pentru a sprijini cultura organizationala orientata spre sustenabilitate.

Prin acest mix de politici existente, obiective operationale si intentii clare de dezvoltare a unei strategii
de sustenabilitate, Lemacons demonstreaza ca trateaza sustenabilitatea ca pe un proces in evolutie,
integrat in deciziile de business si in relatiile cu toate partile interesate.
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6. INDICATORI PRIVIND MEDIUL

6.1 ENERGIE SI EMISII DE GAZE CU EFECT DE SERA GES (B3)

6.1.1 ENERGIE

Pentru toate tintele incluse in prezentul raport, anul de referinta (baseline) utilizat pentru stabilirea
si urmarirea progresului este 2025.

IRO Asociate (Impacturi, Riscuri, Oportunitati)

1. Reducerea consumului specific Impact: Pe santiere si n activitatile de executie, utilajele
de combustibil al flotei de utilaje = si mijloacele auto opereaza frecvent in regimuri
cu 15% pana in 2030, raportatla ineficiente (de ex. perioade iIndelungate la ralanti, sarcina

activitatea si dimensiunea suboptim3, rute/logistica neoptimizate, Intretinere
companiei. neuniforma). In aceste conditii, consumul specific de

2. Inlocuirea graduali ( 2026-2027) combustibil creste, iar pentru aceleasi servicii livrate
si imbunatatirea flotei prin (transport, manipulare, lucrari mecanizate) se genereaza
achizitii de utilaje, echipamente | emisii GES mai mari si costuri energetice suplimentare,
si mijloace auto noi, avind fara valoare addaugata pentru proiect.

consum redus si performante
superioare privind nivelul de
emisii (ex. Euro 5 sau 6).

3. Panain 2030, 5% din flota
societatii sa includa autoturisme
/utilaje electrice (EV) sau hibrid

Risc: Fard o planificare clara a relnnoirii flotei si criterii
tehnice unitare de achizitie (eficientd, consum, emisii,
ciclul de viata), compania poate mentine in exploatare
echipamente cu randament scazut si emisii ridicate. Acest
lucru poate conduce la cresterea costurilor de operare si
mentenantd, performanta energetica sub asteptari si
(HEV). dificultati in atingerea reducerilor de consum si emisii
asumate, inclusiv potentiale restrictii operationale in
contexte cu cerinte tot mai stricte privind emisiile.

Oportunitate: Trecerea treptata la autoturisme si utilaje
EV/HEV pentru activitati adecvate (de ex. deplasari,
transport usor, echipamente cu utilizare predictibila)
poate reduce dependenta de combustibili fosili, consumul
specific si emisiile GES asociate operarii. In paralel,
dezvoltarea etapizata a infrastructurii de incarcare si a
procedurilor de utilizare/mentenanta poate conduce la
costuri unitare mai reduse pe termen lung sila o
performanta energetica mai buna a flotei, in functie de
profilul de utilizare si disponibilitatea energiei electrice.

Activitatea Lemacons este una tipic intensiva In energie: productia de materiale de constructii,
operarea statiilor de sortare si betoane, functionarea utilajelor grele si a flotei auto, precum si
activitatile administrative din sediul central si birourile de santier. Modul in care aceste
consumuri sunt gestionate are impact direct atat asupra costurilor operationale, cat si asupra
amprentei de gaze cu efect de sera asociate proiectelor realizate.
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In anul 2025, compania a consolidat datele de consum energetic conform cerintelor VSME, pe
baza facturilor de utilitati, a registrelor de combustibil, a foilor de parcurs pentru utilaje si a
evidentelor interne ale departamentului de mecanizare. Pentru fiecare categorie de energie au
fost centralizate unitatile de masur3, cantitatile anuale si sursa principala de date, astfel incat
informatiile sa fie verificabile si comparabile in timp.

Consumul total de energie este prezentat pe urmatoarele categorii, relevante pentru profilul
Lemacons: energie electrica utilizata in sediu, punctele de lucru si statiile de productie; energie
electrica din surse regenerabile (acolo unde este cazul); gaze naturale; carburanti lichizi pentru
utilaje si autovehicule (motorina si benzind) Structura este aliniata cu modelul VSME si ofera
baza necesara pentru calcularea emisiilor de GES Scope 1 si Scope 2.

Categorie energie Unitate ‘ Cantitate Sursa date
Facturi Electrica Furnizare, NextEner
Energie electrica totala kWh 469.025,56 B iz X &y
Partners
Gaz natural kWh 78.694,56 Facturi Engie Romania
Carb ti lichizi
ar ur?njl izt litri 1.599.975,44 | Evidentad interna consumuri/NTXExpert
(motorina)
Carburanti lichizi . 46.842 46 , .. . ,
. litri e Evidentad interna consumuri/NTXExpert
(benzina)
Adblue litri 13.375 Evidenta interna consumuri/NTXExpert

Consumul de energie electrica acopera atat sediul administrativ din Galati, cat si punctele de
lucru si statiile de productie. Gazul natural este utilizat in principal pentru incalzirea spatiilor.
Cea mai mare parte a energiei provine Insa din carburantii lichizi (motorina si benzina) folositi
de utilajele grele si flota de transport, specific activitatilor de constructii de infrastructura.

AdBlue nu este o sursa de energie, ci o solutie pe baza de uree utilizata in sistemele de reducere
catalitica selectiva (SCR) ale motoarelor diesel. Prin injectarea AdBlue in gazele de esapament,
oxizii de azot (NOx) sunt transformati In azot si apa, reducand semnificativ impactul asupra
capitate aerului In zonele in care opereaza utilajele si camioanele Lemacons. Monitorizarea
separatd a consumului de AdBlue are doua roluri importante:

e confirma functionarea corecta a sistemelor SCR si respectarea cerintelor de mediu din
legislatia aplicabila flotei rutiere;

o ofera o imagine mai completa asupra eforturilor companiei de a diminua poluarea locala
a aerului, chiar daca AdBlue nu contribuie direct la consumul energetic sau la emisiile de
CO,.

Integrarea acestor date in raportarea VSME permite corelarea volumelor de combustibil utilizat
cu volumele de AdBlue si, pe viitor, evaluarea mai precisa a performantei tehnice si de mediu a
flotei (de exemplu, prin analize de tip consum motorinda/AdBlue pe tip de utilaj sau pe proiect).
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In acest moment, energia electricd nu este raportatd separat pe surse regenerabile si mix de
retea; compania urmareste Insa structura consumului la nivel de locatie pentru a putea evalua
ulterior potentialul de eficienta energetica si de achizitie de energie cu intensitate mai scazuta
de carbon.

Monitorizarea si reducerea consumului de energie electrica

Lemacons aplica PM-08 ,Procedura de reducere a consumului de energie electrica”, care
stabileste modul de monitorizare a consumurilor si masurile operationale pentru reducerea
consumului nejustificat. Procedura se aplica la sediu/puncte de lucru si, acolo unde este
relevant, In organizarile de santier si urmareste responsabilizarea utilizatorilor, utilizarea
eficienta a echipamentelor si oprirea consumatorilor atunci cand nu sunt utilizati. Prin aceasta
abordare, compania sprijina reducerea consumului de energie electrica si, implicit, a emisiilor
asociate consumului de electricitate.

Initiative curente:

+ monitorizarea consumului de energie electrici pe baza evidentelor disponibile
(facturi/rapoarte interne), la nivel de locatii/puncte de lucru;

4+ aplicarea misurilor operationale de reducere a consumului conform PM-08 (oprirea
consumatorilor, utilizare eficienta a echipamentelor/iluminatului);

4+ comunicare interna si responsabilizare privind utilizarea eficienta a energiei.

6.1.2 REFRIGERANTI

Pentru instalatiile de climatizare din sediu si din spatiile tehnice, Lemacons urmareste utilizarea
agentilor frigorifici, avand in vedere potentialul lor ridicat de incalzire globala. In prezent exista
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instalate 18 aparate de aer conditionat, acoperint o suprafata totala de 501 metri patrati.
Aceste date s-au folosit pentru calculul amprentei de carbon prezentat in actualul raport,

sectiunea , Emisii GES”.

6.1.3 EMISII GES

1. Reducerea emisiilor GES cu
5% pana in 2030 fata de anul
de baza 2025, corelat cu
activitatea si dimensiunea
companiei

2. Calcularea anuala a
amprentei de carbon Scope 1
& 2, incepand cu 2025

IRO Asociate (Impacturi, Riscuri, Oportunitati)

Impact: Planificarea integrata a rutelor pentru camioane de
agregate si beton, pozitionarea statiilor sau a punctelor
temporare cat mai aproape de zona de lucru, incarcarea la
capacitate optima si folosirea curselor de retur pentru
transportul molozului sau al materialelor valorificabile reduc
kilometrii fara Incarcatura si timpul de stationare rezultand
emisii reduse.

Oportunitate: Implementarea unui program intern de
management al carbonului (inventar anual de emisii,
indicatori de intensitate pe tip de proiect, obiective de
reducere) permite Lemacons sa isi demonstreze maturitatea
climatica in fata clientilor si finantatorilor. Datele de emisie
devin un instrument de negociere si diferentiere in licitatii, nu
doar o obligatie de raportare.

Pe baza consumurilor consolidate de energie pentru anul 2025 si a informatiilor disponibile
privind sursele de emisii, Lemacons prezinta In acest raport rezultatele evaluarii amprentei de
carbon pentru Scope 1 (emisii directe din combustie stationara si mobild, precum si emisii
fugitive) si Scope 2 (emisii indirecte asociate energiei electrice si caldurii/racirii achizitionate),
utilizand abordarea location-based pentru electricitate.

Calculul a fost realizat pe baza relatiei Date de activitate x Factor de emisie, folosind factori de
emisie din baze de date recunoscute si ipoteze explicite acolo unde a fost necesar.

Domeniu de

pite () Categoria Kg CO2e Tone CO2e
1 Combustie stationara 85.135,28 85,14
1 Combustie mobila 4.128.515,63 4.128,52
1 Emisii fugitive 180,14 0,18
) Energie elect.ricé achizitionata 84.293,27 84,29
(location based)
2 Caldura achizitionata 13.794,37 13,79
1 Scope 1 4.213.831,05 4.213,83
Scope 2 (location based) 98.087,64 98,09
1-2 Scope 1 si 2 (location based) 4.311.918,69 4.311,92
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Scope 1
6,000,000.00
4,213,831.05
4,000,000.00
2,000,000.00
4,213.83
0.00
1 2
Scope 1-2
6,000.00 4,213.83
4,000.00
2,000.00 98.09
0.00 B Scope 1
Scope 1 Scope 2 (location- m Scope 2 (location-based)

based)

In 2025, amprenta de carbon a Lemacons pentru Scope 1 + Scope 2 (location-based) a fost de 4.311,92
tCO2e (4.311.918,69 kgCO2e).

Evaluarea de fata se concentreaza pe “nucleul” amprentei (Scope 1 si 2), iar categoriile Scope 3 nu au
fost incluse 1n calculul pentru 2025 (conform metodologiei asumate in aceasta etapa).

Mentionam faptul ca anul 2025 este primul an in care se efectueaza calculul amprentei de carbon pentru
Lemacons SRL.

Incepand cu urmatorii ani de raportare, Lemacons isi propune sa consolideze procesul de colectare si
gestionare a datelor si sa imbunatateasca granularitatea pentru a sustine comparabilitatea anuala si
tintele de reducere a emisiilor.

In 2025, intensitatea emisiilor de carbon a Lemacons (calculati pe baza cifrei de afaceri) a fost de
20,87 tCOze / 1 mil. RON pentru Scope 1 + Scope 2 (location-based), determinata conform formulei
(Scope 1+2 / Cifrd de afaceri) x 1.000.000 RON.

Pe viitor, Lemacons isi propune sa realizeze un benchmark sectorial al intensitatii emisiilor comparativ
cu companii similare din Romania; in aceasta etapd, nu au fost identificate informatii publice
comparabile pentru competitori locali care sa raporteze si sa calculeze in mod explicit Scope 1 si Scope
2 sau care sa realizeze Raportarea Voluntara privind Sustenabilitatea.
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6.2 POLUAREA AERULUI, A APEI SI A SOLULUI (B4)

IRO Asociate (Impacturi, Riscuri, Oportunitati)

1. Utilizarea AdBlue pentru Impact: Utilajele rutiere si camioanele care intra si ies din
utilajele diesel si auto santier emit oxizi de azot, oxizi de sulf, particule fine si

compatibile panain 2030. @ funingine. Pe santierele urbane sau in apropierea zonelor

2. Obiectiv anual: Mentinerea | rezidentiale, aceste emisii se cumuleaza cu praful generat de
la zero a incidentelor si sapdturi si manipularea agregatelor, reducand calitatea aerului
amenzilor de mediu legate | pentru comunitati si pentru utilizatorii drumurilor din
de poluare a aerului sau ale = vecinatate. Lipsa unor rute de acces bine planificate, a limitarii

solului pe santiere sau in stationarilor cu motorul pornit si a perimetrelor de lucru
zonele operationale ale umede duce la episoade repetare poluante.
societatii (statii de

Impact: Depozitarea direct pe sol a agregatelor fine, a asfaltului
frezat, a pamantului excavat umed sau a molozului amestecat cu
urme de uleiuri poate duce la migrarea materialelor fine si a
contaminantilor in stratul superior de sol. Fara platforme

betoane).

betonate sau membrane si fara separarea fractiilor,
precipitatiile antreneaza particule si substante poluante catre
zonele verzi sau catre proprietati Invecinate.

Risc: Emisii ridicate de NOx, SOx si pulberi provenite de la
utilaje vechi, camioane si eventuale instalatii fixe (statii de
betoane/asfalt) pot duce la depasirea limitelor legale de calitate
a aerului pe santier si in zonele rezidentiale din apropiere. Lipsa
intretinerii periodice, a filtrarii adecvate si a monitorizarii
emisiilor creste probabilitatea de controale din partea
autoritatilor si de plangeri din partea comunitatii.

Risc: Scurgerile de combustibili si uleiuri din rezervoare
provizorii, utilaje parcate sau operatiuni de alimentare pe
platforme neimpermeabilizate pot contamina solul de pe
santier si zonele adiacente. Fara tavi de retentie, kituri de
absorbtie si proceduri clare de interventie, contaminarea se
poate extinde in spatii verzi sau terenuri agricole invecinate.

Oportunitate: Implementarea de platforme pentru zonele de
depozitare, separarea clara pe tipuri de materiale si utilizarea
sistematica a codurilor de deseuri permit controlul mult mai
bun al fluxurilor care pot afecta solul. Combinata cu proceduri
pentru refolosirea pamantului curat la umpluturi si cu
trimiterea materialelor recuperabile catre reciclare, compania
transforma o parte din potentiala poluare a solului intr-un
management eficient al resurselor.
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Activitatea Lemacons se desfasoara in principal pe santiere de constructii si in baze de productie pentru
betoane, agregate si prefabricate, ceea ce Inseamna cd impactul asupra mediului este concentrat local, in
jurul punctelor de lucru si pe durata executiei lucrarilor. Din perspectiva analizei de dubla materialitate,
tema ,Poluare” este relevanta in special prin emisiile In aer generate de flota de transport si utilaje grele,
prin riscurile de poluare accidentala a solului si prin utilizarea unor substante de interes (bitum, aditivi
chimici, vopseluri) reglementate de legislatia de mediu si de Regulamentul REACH.

Declaratia de Politica in domeniul calitatii, mediului, sanatatii si securitatii In munca, sustinuta de
sistemul integrat de management certificat ISO 14001, prevede explicit prevenirea incidentelor de
mediu si imbunatatirea continui a performantei de mediu. In practics, aceasta se traduce prin: verificari
periodice ale flotei de transport (inclusiv ITP), implementarea procedurilor de organizare de santier si
dotarea cu echipamente pentru interventii in caz de scurgeri accidentale de combustibili sau uleiuri.
Conform exercitiul de materialitate ESRS, impactul asupra aerului, este considerat local, temporar si
redus, iar combustibilii necesari utilajelor nu se manipuleaza direct in organizarile de santier, reducand
riscul de poluare a solului.

Pentru ap3, nu exista operatiuni cu consum intensiv sau evacudri semnificative de ape uzate industriale.
Riscurile sunt legate mai ales de situatii punctuale - deversari, spalarea utilajelor sau lucrari in
proximitatea corpurilor de apa - si sunt gestionate prin procedurile interne si respectarea cerintelor
autorizatiilor de mediu. In analiza ESRS, ,Poluarea apei” si impactul asupra resurselor alimentare sau
organismelor vii nu au rezultat ca fiind semnificative pentru Lemacons, fiind acoperite de reglementarile
specifice pentru lucrarile de constructii.

INDICATORI ST METODOLOGIE

Pentru a urmari sistematic potentialele impacturi, Lemacons isi propune sa raporteze anual principalii
poluanti/indicatori relevanti pentru activitatea sa iar raportarea se va face isub forma unui tabel,
structurat conform cerintelor VSME. Astfel, pentru anul 2025, Lemacons raporteaza urmatoarele:

Tip Valoare
. Punct de . . . . .
poluant / | Locatie Cantitate | limita Unitate  Observatii
. . prelevare .
indicator admisa
Zonal 51,70 65 dB(A) Monitorizare anuala conform
Zona 2 51,64 65 dB(A) prevederilor din Autorizatia de
Statia de Mediu emisa pentru punctul de
, betoane Zona 3 52,8 65 dB(A) lucru de la Costache Negri,
Nivel de : .
Zoomot Costache judetul Galati.
& Negri, judetul Nu s-au finregistrat depdsiri
Galati 7Zona 4 54,82 65 dB(A) fata de limita maxima admisa.
Raport de iIncercare nr SPT
935/15.05.2025
Zona 1 57,46 65 dB(A) Autorizatia de Mediu emisa
Statia de Zona 2 56,08 65 dB(A) pentrli punctul de lucril de la
Nivel de | betoane BPI BPI Vadeni, judetul Braila, nu
zgomot Vadeni, Zona 3 57,02 65 dB(A) prevede monitorizarea
judetul Braila nivelului de zgomot (se
Zona 4 65 dB(A) . < o
59,20 realizeaza monitorizarea
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Tip Punct de Valoare

poluant / | Locatie Cantitate | limita Unitate  Observatii
. . prelevare )
indicator admisa

suplimentar fata de cele
prevazute in AM).
Raport de incercare nr SPT
932/15.05.2025
Unitati
pH 7,95 - depH
Reziduu
fix 158,4 - mg/l
CCO-Cr 10,9 - mg02/1
Apa Se realizeazd monitorizarea
CBOs frzatica 62 - mg02/1 suplimentar fata de cele
a i AM.
MTS F1 (foraj 115,8 _ mg/1 prevazute A n
1 Raport de incercare nr SPT
Subst. 933/15.05.2025
extract. cu
solventi
organici 1,17 - mg/1
Azotati Statia de 0,27 - mg/1
Azotiti betoane 0,16 - mg/1
Costache .
Negri, judetul Unitati
pH Galati 7,9 - depH
Reziduu
fix 163,6 - mg/1
CCO-Cr 17,3 - mg02/1
Apa Se realizeaza monitorizarea
CBOs frZatica 77 - mg02/1 suplimentar fata de cele
MTS F2  (foraj 112,8 - mg/1 prevazute A in AM.
2) Raport de Incercare nr SPT
Subst. 934/15.05.2025
extract. cu
solventi
organici 1,22 - mg/1
Azotati 0,24 - mg/1
Azotiti 0,15 - mg/1
Unitati
pH _ 7,68 - depH Se realizeazd monitorizarea
Statia de Apa suplimentar fata de cele
Reziduu betoane BPI p . p . .
fix Videni, freatl.caFl 166,4 _ mg/I1 Prevazute in AM.Raport de
: .. (foraj 1) incercare nr SPT
CCO-Cr ]udepﬂ Braila 18,1 - mgOz/l 931/15052025
CBOs 84 - mg02/1
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Tip : Punct de : \{al(_)are : )
poluant / | Locatie Cantitate | limita Unitate  Observatii
. . prelevare )
indicator admisa
MTS 114,6 - mg/1
Subst.

extract. cu

solventi

organici 1,08 - mg/]
Azotati 0,22 - mg/1
Azotiti 0,15 - mg/1

Unitati
pH Statia de Apa uzata | 755 _ depH
' bet’oane Apa  din
Amoniu Costache bazinul 12,3 _ mg/1 Raport de incercare nr SPT
CCO-Cr Negri, judetul betonat 108,5 - mg02/1 223/15.05.2025 (apa uzata).
CBOs Galati de 72mc | 50, - mg02/1
’ decantor
MTS 112 - mg/1

Pe termen mediu, Lemacons isi propune sa consolideze monitorizarea acestor indicatori, in stransa
legatura cu tema ,ESRS E2 - Poluare”, astfel incat deciziile privind achizitia de utilaje, organizarea
santierelor si utilizarea substantelor chimice sa tind cont nu doar de criteriile tehnice si economice, ci si
de efectele asupra aerului, apei si solului din comunitatile in care compania activeaza.

6.3 BIODIVERSITATE (B5)

Implementarea monitorizarii biodiversitatii pentru 100% din proiectele desfisurate in zone
sensibile sau protejate/arii naturale pana in 2030, corelat cu prevederile din actele de
reglementare emise de autoritatea de mediu.

Activitatile Lemacons sunt legate in principal de lucrari de infrastructura, constructii civile si exploatarea
balastierelor pentru agregate minerale. Prin natura lor, aceste activitati pot interactiona cu habitate
locale - 1n special in zone rurale sau mai putin amenajate - ins3, in configuratia actuala a portofoliului,
contributia la pierderea biodiversitatii ramane limitata si este gestionata prin cerintele stricte din actele
de reglementare si prin masuri de monitorizare.

Balastierele operate de companie nu se afla in arii naturale protejate, iar exploatarea se realizeaza din
albia minora a raurilor, in baza autorizatiilor emise de Administratia Bazinala de Apa, pentru perioade
determinate (de reguld 4 ani). In situatia in care actele de reglementare previd conditii suplimentare
privind protectia mediului sau monitorizari specifice, acestea sunt implementate la nivel de punct de
lucru.

Pentru proiectele care se desfisoara in proximitatea siturilor protejate, Lemacons colaboreaza cu
proiectantii si cu autoritatile de mediu pentru a identifica si aplica masuri adecvate de evitare si reducere
a impacturilor. Un exemplu relevant pentru anul de raportare este prezentat in tabelul de mai jos:
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Activitate /Proiect
Situl de importanta comunitara ROSCI0395  Soveja;
Modernizare DN2L Soveja - | Situl de importantd comunitara ROSCI0395 Putna-Vrancea;

Lepsakm 60+145 -km 76+277 | Arie de protectie speciala avifaunistica ROSPA0088 Muntii Vrancei;
Parcul Natural Putna-Vrancea.

Pentru acest proiect, o parte din zona de executie a lucrdrilor se afld in interiorul sau 1n imediata
vecindtate a unor arii naturale protejate (situri Natura 2000 si parcuri naturale). In conformitate cu
acordul de mediu emis, Lemacons deruleaza monitorizarea biodiversitatii cu sprijinul unei firme externe
specializate si respecta toate prevederile tehnice si de mediu stabilite de autoritati (de exemplu,
limitarea interventiilor In anumite perioade sensibile, masuri de protectie a vegetatiei si refacerea
zonelor afectate dupad finalizarea lucrarilor).

Balastierele Lemacons nu se afla in zone protejate, iar exploatarea se efectueaza exclusiv din albia
minora a raului, in baza contractelor cu Administratia Bazinala de Apa. Punctele de lucru sunt temporare,
iar acolo unde actele de reglementare (inclusiv acordurile de mediu) prevad obligatia realizarii de
monitorizari specifice, acestea sunt indeplinite si raportate autoritatilor.

In ansamblu, ocuparea temporari a terenului pentru organiziri de santier sau pentru exploatarea
agregatelor poate modifica starea ecosistemului local (de exemplu prin indepartarea vegetatiei
spontane), insa aceste situatii sunt, in general, de mica amploare si localizate, iar lucrarile se desfasoara
conform autorizatiilor obtinute. Dupa finalizarea lucrarilor, terenurile sunt readuse, pe cat posibil, la o
stare compatibila cu utilizarile prevazute in documentatiile de urbanism si de mediu.

In cadrul analizei de dubld materialitate, tema ,Biodiversitate si ecosisteme” (E4) a fost evaluati tinand
cont atat de natura proiectelor Lemacons, cat si de amplasarea lor geografica. Desi exista proiecte in
proximitatea ariilor protejate si pot aparea efecte locale asupra habitatelor si speciilor, acestea sunt
considerate gestionabile prin cadrul de reglementare existent si prin masurile de monitorizare
implementate. Pentru perioada de raportare 2025, biodiversitatea este tratatd ca tema cu relevanta
redusa, fara indicatori cantitativi dedicati, dar monitorizata in continuare prin autorizatiile de mediu,
rapoartele de monitorizare si controalele interne.

Pe termen mediu si lung, Lemacons isi propune sa mentina o evidenta clara a proiectelor care se apropie
de zone sensibile din punct de vedere ecologic, sa consolideze colaborarea cu experti externi in
biodiversitate si sa integreze In planificarea lucrarilor solutii tehnice care limiteaza pierderea de habitat
si sustin refacerea zonelor afectate acolo unde acest lucru este necesar.

6.4 APA (B6)

Reducerea consumului de apa cu 5% pana in 2035.

Apa este utilizata in principal in statiile de betoane ale Lemacons, pentru prepararea betonului si pentru
curdtarea utilajelor si echipamentelor. Consumul este strans legat de volumul de lucrari si se
concentreaza In perimetre industriale si de santier, fara legatura cu zone cunoscute ca avand deficit
major de apa. Din informatiile disponibile pentru anul de raportare, nu au fost identificate situatii in care
utilizarea apei de catre companie sa genereze riscuri semnificative de epuizare locala a resursei.
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Activitatile Lemacons nu includ captdri directe din surse naturale sensibile si nici deversari necontrolate.
Spalarea utilajelor si alte operatiuni similare se realizeaza in cadrul punctelor de lucru, cu respectarea
cerintelor din autorizatiile de mediu si a regulilor interne privind colectarea si gestionarea apelor uzate.
In situatiile in care documentatiile de mediu impun conditii specifice (de exemplu, monitorizarea
volumelor sau a calitatii apelor evacuate), acestea sunt urmarite in relatia cu autoritatile competente.

Compania nu desfasoara activitati In mediul marin si nu realizeaza extractii sau lucrari offshore; prin
urmare, ,resursele marine” nu sunt relevante pentru modelul actual de afaceri al Lemacons.

In cadrul analizei de dublid materialitate, tema ,Apa si resurse marine” (E3) a fost evaluati ca avand un
nivel scazut de impact, atat din perspectiva efectelor companiei asupra mediului, cat si din perspectiva
riscurilor financiare pentru organizatie. Consumul de apa este necesar, dar nu apare ca factor critic
pentru continuitatea activitatii sau pentru comunitatile din jurul punctelor de lucru. Cu toate ca acest
subiect nu este considerat material, Lemacons a decis sa raporteze o parte din indicatori de baza
privind utilizarea apei, pentru a mentine transparenta si pentru a permite monitorizarea
tendintelor in anii urmatori.

Indicator ‘ Unitate ‘ Volum ‘ Sursa Observatii

PV Receptie | Statie betoane Costache Negri,

Ret id a total 3 6.070
elrager de apa totale m SGA Judetul Galati: an 2025
) . PV Receptie | Statie betoane BPI Vadeni, Judetul
R 1 4,987 ’ ’
etrageri de apa totale m3 98 SGA Braila: an 2025
. Societate Lemacons: include sediu
- Facturi Apa . .
Utilizare apa m3 1913,69 administrativ, puncte de lucru

Canal
ana (apa potabila + meteorica)

Deversari In reteaua publica m3 1543 Facturi Apa | Societate Lemacons: include sediu

(canalizare) Canal administrativ, puncte de lucru

6.5 UTILIZAREA RESURSELOR, ECONOMIA CIRCULARA SI GESTIONAREA
DESEURILOR (B7)

Activitatea Lemacons se bazeaza pe volume importante de materiale minerale - agregate, ciment, beton,
asfalt - precum si pe utilizarea unor resurse auxiliare (otel pentru armaturi, lemn pentru cofraje, folii,
ambalaje). Din acest motiv, tema actuala este relevanta pentru performanta de mediu si pentru eficienta
economicad a companiei, fapt care rezulta si din analiza de dubla materialitate.

Sistemul de management integrat certificat ISO 9001, ISO 14001 si ISO 45001 stabileste cadrul general
pentru planificarea consumurilor de resurse, prevenirea risipei si controlul deseurilor generate pe
santiere, 1n statiile de beton si in punctele de lucru proprii. Procedurile interne definesc
responsabilitatile pentru aprovizionare, depozitare, urmarirea materialelor si intocmirea documentelor
specifice de mediu, astfel incat fluxurile principale sa poata fi identificate si raportate In mod unitar la
nivel de companie.
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6.5.1 UTILIZAREA MATERIALELOR SI RESURSELOR

Recuperarea si
reutilizarea a minimum
50 % din betonul retur (
cuburi beton si rest
beton cofrare) pana in
2030.

IRO Asociate (Impacturi, Riscuri, Oportunitati)

Impact: Respectarea retetelor de lucru si a tehnologiilor prin
calibrarea corecta a statiei de betoane si proceduri de retur rapid
pentru betonul ramas permit valorificarea controlata la statia de
betoane (recuperare de agregate sau alte utilizari permise de
normativ). Rezultatul: mai putine iesiri de materiale ca deseu si o
cerere mai micd de materie prima in amonte.

Risc: Lipsa unor proceduri clare pentru valorificarea materialelor
ramase la final de proiect (beton intarit, resturi de otel, panouri
deteriorate, balast neutilizat) poate conduce la situatia in care volume
semnificative sunt tratate ca deseuri si trimise direct la depozitare, desi
o parte ar putea fi refolosite sau reciclate.

In activitatea curenti sunt utilizate in principal materiale de constructii cu origine minerald, completate
de materiale pentru si consumabile diverse. Pentru aceste fluxuri, Lemacons urmareste:

4+ sad dimensioneze corect cantitdtile comandate si transportate catre santiere, pentru a limita
pierderile si retururile;

+ sadiferentieze materialele introduse directin lucrari de cele care pot fi recuperate sau reutilizate
(de exemplu cofraje, paleti, anumite ambalaje);

#+ sd construiasca o evidenta agregata a principalelor fluxuri de material, in linie cu cerintele VSME
si ESRS E5 - Economie Circulara.

6.5.2 PRACTICI DE ECONOMIE CIRCULARA

1. Valorificarea

IRO Asociate (Impacturi, Riscuri, Oportunitati)

Impact: Containere sau spatii dedicate pentru materiale (metal, lemn,

(reciclare +
recuperare) a
minimum 30 % din
deseurile generate
pana in 2030.
Dotarea cladirii de
birouri cu
containere separate
pentru plastic,
metal, hartie/carton
si sticla si instruirea
personalului pe
parcursul anului
2026.

plastic, hartie, deseuri periculoase) si evidentierea pe fiecare transport
permit trimiterea materialelor catre rute de reciclare si
valorificare/eliminare. Rezultatul este reducerea cantitatilor eliminate
prin depozitare si conservarea resurselor prin reintroducerea
materialelor in economie.

Oportunitate: Implementarea unor sisteme de sortare pe santier
(containere sau spatii dedicate pentru beton/asfalt, agregate minerale
(piatra sparta), metal, lemn, plastic, carton, deseuri periculoase) si
contracte ferme cu operatori de reciclare pentru beton concasat, asfalt
frezat si metale transforma o parte din deseuri in resurse pentru alte
procese. Raportarea periodica a ratelor de valorificare permite
urmarirea progresului si identificarea santierelor cu performanta buna
ca modele.
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Abordarea Lemacons privind economia circulara porneste de la premisa ca cel mai bun , deseu” este cel
care nu se genereazi. In practici, aceasta inseamnd o planificare atentd a lucririlor, limitarea
materialelor neconforme, dar si identificarea acelor fluxuri la care reutilizarea sau valorificarea este
fezabila din punct de vedere tehnic si economic (de exemplu, reutilizarea pamantului de excavatie pentru
umpluturi, selectarea deseurilor de metal sau lemn pentru trimitere la reciclare).

Un exemplu concret de masura de economie circulara implementata deja este legat de activitatea
statiilor de betoane. Betonul retur si materialele rezultate din spalarea echipamentelor nu sunt tratate
ca deseu fara valoare, ci sunt supuse unui proces de separare, astfel incat agregatele sa poata fi
recuperate si utilizate ulterior in aplicatii permise din punct de vedere tehnic si al reglementarilor.

Aceasta practicd reduce atit necesarul de agregate naturale, cat si cantitatea de material care ar fi trebuit
eliminat prin depozitare, contribuind la scaderea impactului asupra mediului si la o utilizare mai
eficientd a resurselor.

Pentru a structura aceste initiative si a le putea extinde treptat, compania a introdus in sistemul intern
de raportare o sectiune dedicata practicilor de circularitate, in care sunt identificate fluxurile relevante
(cum este si betonul retur/agregatele recuperate) si sunt descrise modul de aplicare si potentialul de
imbunatatire. Pe masura ce vor fi dezvoltate noi proiecte - de exemplu, cresterea gradului de reutilizare
interna sau colaborari cu operatori specializati n reciclarea materialelor de constructii - acestea vor fi
integrate in aceeasi structura de raportare.

Aceasta abordare permite identificarea treptata a zonelor in care pot fi dezvoltate proiecte noi de
economie circulara, dar si monitorizarea continuitatii si eficientei celor existente, oferind o baza solida
pentru stabilirea unor tinte viitoare privind reducerea consumului de resurse si a cantitatii de deseuri
generate.

6.5.3 GESTIONAREA DESEURILOR

IRO Asociate (Impacturi, Riscuri, Oportunitati)

1. 100% din Impact: Pe santier se utilizeaza frecvent aditivi lichizi pentru beton,
personalul agenti de decofrare si adezivi care contin substante periculoase pentru
relevant instruit mediul acvatic sau cu efect asupra aerului la evaporare. Fara spatii de
anual privind depozitare ventilate si securizate, recipiente etanse, tavi de retentie si
manipularea proceduri de manipulare, pot exista scurgeri la sol, emisii de compusi
substantelor volatili si amestecari accidentale cu apele pluviale colectate pe
periculoase/ amplasament.
substantele

Oportunitate: In masura in care este posibil si fezabil, un program
sistematic de substitutie a produselor care contin substante periculoase
cu alternative de emisii reduse si profil mai bun de mediu poate scadea
semnificativ riscul de poluare. Completat de fise tehnice actualizate,

chimice utilizate in
activitate.

instruiri SSM (Sanatate si Securitate in Munca) si conditii adecvate de
depozitare, programul consolideaza controlul asupra substantelor de
preocupare
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Activitatea de constructii genereaza mai multe tipuri de deseuri: deseuri minerale (beton, asfalt,
caramida, pamant de excavatie nevalorificabil), deseuri de ambalaje, resturi metalice, deseuri de lemn,
deseuri menajere si, punctual, deseuri periculoase. Conform legislatiei nationale 1n vigoare, aceste
deseuri trebuiesc colectate separat, predate operatorilor autorizati si insotite de documente care asigura
trasabilitatea.

Pentru a raspunde acestor cerinte, Lemacons isi propune sa consolideze un registru unic de deseuri, in
care pentru fiecare categorie sa fie raportate:

e cantitatea totald generata in perioada de raportare si unitatea de masursa;

e destinatia principala (reciclare, valorificare energetica, eliminare);

Categorie . . Destinatie .
Cantitate Unitate . e _ Operator autorizat
deseu (reciclare/valorificare/eliminare)

150101 3,78 tone Halda proprie temporar R12 Eco World Production
150102 0,549 tone Halda proprie temporar R12 Eco World Production
160117 4.99 tone Halda proprie temporar R12 Eco Metal Recicling
170101 31,96 tone Halda proprie temporar R12 Lemacons SRL
170107 764,85 mc Halda proprie temporar R12 Eco Metal Recicling
17 04 05 10,44 tone Halda proprie temporar R12 Eco Metal Recicling
190802 68,52 tone Halda proprie temporar R12 Lemacons SRL
19 08 14 5.85 tone Halda proprie temporar R12 Lemacons SRL
200301 21438 me ggpozitul de gunoi al orasului/comunei Ecosal
2003 01 6 me Depozitul de gunoi al orasului/comunei Leonmar
D5
Nota:

R12 = valorificare
D5 =eliminare (operatiunea de depozitare in depozite special construite).

In paralel, compania are in vedere imbunititirea treptati a colectirii separate pe santier si includerea
in raport a unor indicatori de performanta, cum ar fi procentul de deseuri reciclate din total deseuri
generate sau raportarea deseurilor per unitate de productie (ex. pe m* de beton sau pe km de drum
executat), in functie de disponibilitatea datelor.

6.5.4 DIRECTII DE DEZVOLTARE

In urmatorii ani, Lemacons 1si propune sa dezvolte In mod gradual atit componenta de economie
circulara, cat si pe cea de raportare a materialelor si deseurilor. Principalele directii vizeaza:

e consolidarea trasabilitatii pentru deseurile generate in santiere si statiile de betoane, prin
centralizarea datelor primite de la operatorii autorizati;

e identificarea fluxurilor pentru care reutilizarea interna este posibila (de exemplu, reziduri de
beton sau agregate care pot fi redirectionate catre alte lucrari);

e integrarea indicatorilor de resurse si deseuri in obiectivele anuale de mediu ale companiei.

Prin aceastd abordare, chiar daca anumite date cantitative vor fi completate treptat, Lemacons isi creeaza
o0 baza solida pentru a intelege impactul utilizarii resurselor, pentru a creste gradul de circularitate al
materialelor si pentru a reduce cantitatea de deseuri trimisa catre eliminare.
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7. INDICATORI SOCIALI

7.1 FORTA DE MUNCA - PREZENTARE GENERALA (B8)

Forta de munca este elementul central al modelului de afaceri Lemacons. Executia lucrarilor de
infrastructurd, operarea statiilor de betoane si a balastierelor, coordonarea proiectelor cu grad ridicat
de complexitate si respectarea cerintelor de calitate-mediu-SSM depind de echipe stabile, bine pregitite
si protejate din punct de vedere al drepturilor sociale.

Tema ,Forta de munca proprie” (ESRS - S1) arezultat ca fiind materiala in DMA, in special din perspectiva
conditiilor de munca, a sanatatii si securitatii In munca si a disponibilitatii personalului calificat.
Prezentul subcapitol sintetizeaza principalele informatii privind structura, stabilitatea si profilul social
al angajatilor Lemacons.

7.1.1 STRUCTURA CONTRACTUALA SI STABILITATEA LOCURILOR DE MUNCA

Lemacons 1si desfiasoara activitatea in baza unui model preponderent bazat pe angajare directa.
Majoritatea salariatilor lucreaza cu contract individual de munca pe durata nedeterminata si norma
intreaga, acoperiti de contractul colectiv de munca aplicabil la nivelul companiei. Contractele pe durata
determinata si cele cu timp partial sunt utilizate punctual, in special pentru proiecte cu durata limitata
sau pentru acoperirea unor varfuri de activitate in sezonul de constructii.

Tip contract Numar persoane

CIM pe durata nedeterminatd, norma intreaga; acoperiti de contract 391
colectiv

CIM pe durata determinata, norma intreagd; acoperiti de contract 3
colectiv

Contract part-time pe durata nedeterminata; acoperiti de contract 13
colectiv

Contract part-time pe durata determinata; acoperiti de contract )
colectiv

Aceasta structurad arata ca Lemacons urmareste relatii de munca stabile si pe termen lung, ceea ce
contribuie la pastrarea dezvoltarii profesionale tehnice in cadrul companiei, la o cultura organizationala
coerenta si la posibilitatea de a investi in formarea continua a personalului. Faptul ca toate categoriile
de contract sunt acoperite de contract colectiv reflectd si importanta acordata dialogului social si
cadrului comun de drepturi si beneficii pentru lucratori.

Conform prevederilor din Codul Muncii (Legea 50/2023), reprezentantii salariatilor au rolul esential de
a promova si apara interesele angajatilor in relatia cu angajatorul, avand sarcini precum: negocierea
contractului colectiv de munca (CCM), participarea la elaborarea regulamentului intern, monitorizarea
respectdrii drepturilor salariale si de muncg, si sesizarea ITM 1n caz de nereguli.

Ei actioneaza ca intermediari in dialogul social.
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Reprezentantii salariatilor au urmatoarele atributii principale:

+ sd urmareasca respectarea drepturilor salariatilor, in conformitate cu legislatia in vigoare, cu
contractul colectiv de munca aplicabil, cu contractele individuale de munca si cu regulamentul
intern;

+ sa participe la elaborarea regulamentului intern;

4+ sd promoveze interesele salariatilor referitoare la salariu, conditii de munc3, timp de munci si
timp de odihna, stabilitate in munca, precum si orice alte interese profesionale, economice si
sociale legate de relatiile de munca; Reprezentarea angajatilor in fata angajatorului, In special in
unitatile cu peste 20 de salariati unde nu exista sindicate

4+ sa sesizeze inspectoratul de munci cu privire la nerespectarea dispozitiilor legale si ale
contractului colectiv de munca aplicabil;

4+ sanegocieze contractul colectiv de munc3, in conditiile legii.

Conform cerintelor standardelor ISO 9001, ISO 45001 si RS-8000 privind responsabilitatea socialg,
compania respectd legislatia muncii, nu utilizeaza munca fortata sau infantila si asigura conditii de
angajare transparente, bazate pe contracte scrise, informarea salariatilor asupra drepturilor lor si
consultarea reprezentantilor angajatilor in aspectele relevante.

Compania noastra condamnd ferm si nu tolereaza sub nicio forma munca copiilor, munca fortata sau
traficul de persoane, atat in cadrul propriilor operatiuni, cat si in lantul de aprovizionare. Lemacons
respecta legislatia nationala aplicabila si aplica urmatoarele principii:

+ interzicerea muncii copiilor si neutilizarea acestora In activitatile societatii;
+ interzicerea muncii fortate si asigurarea remunerarii corespunzatoare a salariatilor;

4+ asigurarea unor conditii de munca decente, cu accent sporit pe sanatatea si siguranta
personalului;

nediscriminarea personalului din cadrul societatii sau a altor companii cu care colaboram;
prevenirea si combaterea traficului de persoane;

aplicabilitatea principiilor pentru angajati si furnizori, in linie cu cerintele de conduita din lantul
de aprovizionare.

7.1.2 PROFIL DEMOGRAFIC SI DIVERSITATE DE GEN

IRO Asociate (Impacturi, Riscuri, Oportunitati)

1. Reducerea fluctuatiei de Impact: Programele de instruire si recertificarile periodice cresc
personal cu 5% panain | competenta si intelegerea riscurilor specifice, fapt care reduce
2030. incidentele si sustine dezvoltarea profesionala a lucratorilor.

2. Mentinerea politicii de
recrutare fara
discriminare si
monitorizarea anuala a
diversitatii.

Oportunitate: Procedurile transparente de recrutare si
promovare, bazate pe criterii de competenta si evaluari clare,
reduc riscul de discriminare si largesc baza de candidati pentru
roluri tehnice si de coordonare. O cultura interna care Incurajeaza
diversitatea sprijina colaborarea si schimbul de idei intre echipe.
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Sectorul constructiilor este traditional dominat de personal masculin, iar structura Lemacons reflecta
aceasta realitate, cu o pondere majoritard de barbati, In special in rolurile de executie si operare utilaje.
Cu toate acestea, compania integreaza in echipa si personal feminin in zone tehnice, economice si de
suport, inclusiv in pozitii de coordonare si management.

Procent din total

Gen (%)
Barbati 364 88
Femei 50 12
Barbati in functii de management 3 43
Femei in functii de management 4 57

In ceea ce priveste guvernanta, compania are Administrator Unic (nu are Consiliu de Administratie).

Lemacons isi desfasoara activitatea in baza principiilor de nediscriminare si egalitate de sanse prevazute
in Codul de etica si conduita profesionala si in certificarea RS-8000. Accesul la recrutare, promovare,
formare profesionala si beneficii nu este conditionat de gen, varsta, origine etnica, religie sau orice alt
criteriu protejat. In anii urmitori, compania isi propune sd monitorizeze mai sistematic indicatorii de
diversitate (inclusiv distributia femeilor in roluri de coordonare), pentru a evidentia si valorifica mai
bine contributia tuturor categoriilor de angajati.

in anul 2025 nu au avut loc incidente de discriminare.

Totodata, in anul de raportare, Lemacons a avut 4 angajati incadrati cu dizabilitati. Compania
promoveaza incluziunea prin aplicarea principiilor de nediscriminare si tratament echitabil, asigurand
acces egal la drepturi si beneficii (remunerare, instruire, SSM) si respectarea cerintelor legale aplicabile.
In prezent, Lemacons nu are un program formal dedicat incluziunii persoanelor cu dizabilititi, insa
gestioneaza situatiile punctuale prin masuri adaptate, acolo unde este posibil (de exemplu, ajustari
organizationale si sprijin operational), pentru a facilita integrarea si desfasurarea activitatii in conditii
adecvate.

7.1.3 FLUCTUATIA DE PERSONAL SI RETENTIA ANGAJATILOR

Activitatea de constructii are un grad ridicat de sezonalitate si implica adesea relocari temporare pe
santier, ceea ce poate influenta stabilitatea fortei de munca. Pentru a urmari aceste dinamici, Lemacons
monitorizeaza lunar numarul de salariati care parasesc organizatia, din anumite motive (incetarea
contractului pe durata determinata/ nedeteminata, demisii, pensionari, decese, alte situatii).

Angajati plecati in anul
curent

Angajati mediu anual Rata fluctuatiei (%)

lanuarie 2025 - 6 salariati

Februarie 2025- 2 salariati

Martie 2025 -7 salariati

- _ 415 angajati 16,65 %
Aprilie 2025- 1 salariat

Mai 2025- 11 salariati
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Angajati plecati in anul
curent

Angajati mediu anual Rata fluctuatiei (%)

[unie 2025 - 5 salariati

[ulie 2025 - 5 salariati

August 2025- 5 salariati

Septembrie 2025 -10 salariati

Octombrie 2025- 9 salariati

Noiembrie 2025- 4 salariati

Decembrie 2025-4 salariati

In cazul salariatilor pensionati la limita de varst3, cu acordul ambelor parti, s-a efectuat reangajarea
acestora in cadrul societitii. In cursul anului 2025, au fost 11 persoane pensionate si reangajate in cadrul
societdtii. Aceste persoane nu au fost incluse in calculul angajatilor plecati definitiv din companie.

Datele lunare sunt utilizate pentru calculul unei rate anuale a fluctuatiei, raportata la numarul mediu
de angajati din anul de referintd. Aceastd analiza permite managementului sa identifice eventuale
perioade cu rotatie mai mare (de exemplu, dupa incheierea unor proiecte mari sau in sezonul rece),
tipuri de posturi mai vulnerabile si posibile cauze organizationale (conditii de cazare, distanta fata de
domiciliu, nivelul de calificare).

Pe baza acestor informatii, compania poate adapta masurile de retentie: imbunatatirea pachetelor de
beneficii, facilitati pentru cazarea pe santier, programe de formare si recalificare pentru angajatii care
doresc sa isi schimbe rolul, precum si planificarea mai atenta a mobilitatii intre proiecte.

7.1.4 CONDITII DE MUNCA, DIALOG SOCIAL SI RESPONSABILITATE SOCIALA

IRO Asociate (Impacturi, Riscuri, Oportunitati)

Minimum 8 ore/an de instruire Risc: Manevrele grele si posturile solicitante (ridicari
SSM pentru fiecare angajat expus la = manuale, lucru in pozitii incomode pe durate mari) cresc
riscuri. riscul de afectiuni musculo-scheletice si accidente de

munca daca nu sunt folosite echipamente de manipulare
mecanicd, proceduri de lucru in echipa si instruiri specifice.

Conditiile de munca sunt reglementate atat de legislatia nationald, cat si de contractul colectiv de
munca, de procedurile interne si cerintele sistemelor de management certificate (ISO 9001, ISO 14001,
[SO 45001, ISO/IEC 27001, ISO 37001 si RS-8000). in acest cadru, Lemacons asigura:

<+ conditii de angajare conforme cu Codul muncii si cu standardele de responsabilitate sociala
(inclusiv interdictia muncii fortate si a minorilor);

4+ remunerare cel putin la nivelul salariului minim legal si respectarea obligatiilor privind
contributiile sociale si beneficiile legale;

4+ respectarea timpului de lucru si a perioadelor de odihna, cu monitorizarea orelor suplimentare
si compensarea acestora conform legislatiei si contractului colectiv;
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+ acces la examene medicale periodice, in conformitate cu cerintele de sanatate ocupationald;

+ canale formale de dialog cu angajatii si reprezentantii acestora, inclusiv in cadrul comitetelor
SSM.

Obiectivele stabilite anual 1n sistemul integrat includ, intre altele, tinte privind participarea la instruirea
periodica a personalului, acoperirea examinarilor medicale, reducerea fluctuatiei si consolidarea culturii
organizationale bazate pe sigurantd, calitate si integritate. Progresul fata de aceste obiective este analizat
in sedinte de analiza a managementului, iar lectiile invatate sunt integrate in planurile pentru anul
urmator.

Reprezentantii salariatilor au rolul esential de a promova si apara interesele angajatilor in relatia cu
angajatorul, avand sarcini precum: negocierea contractului colectiv de munca (CCM), participarea la
elaborarea regulamentului intern, monitorizarea respectarii drepturilor salariale si de munc3a, si
sesizarea ITM in caz de nereguli. Ei actioneaza ca intermediari in dialogul social.

Prin combinarea acestor elemente - stabilitatea contractuald, dialogul social, respectarea standardelor
de responsabilitate sociala si urmarirea indicatorilor de resurse umane, Lemacons isi consolideaza
capacitatea de a atrage si pastra personal calificat intr-un sector competitiv si cu presiuni ridicate de
timp.

7.2 FORTA DE MUNCA - SANATATE SI SIGURANTA (B9)

IRO Asociate (Impacturi, Riscuri, Oportunitati)

Audit SSM pe santiere pentru | Risc: Manevrele grele si posturile solicitante (ridicari manuale,

a avea o rata de accidentare lucru in pozitii incomode pe durate mari) cresc riscul de afectiuni

zero pana in 2030. musculo-scheletice si accidente de munca daca nu sunt folosite
echipamente de manipulare mecanica, proceduri de lucru in
echipa si instruiri specifice.

Sanatatea si securitatea Tn munca reprezinta una dintre temele centrale pentru Lemacons, avand in
vedere natura activitatilor desfasurate: lucrari de drumuri, poduri, retele edilitare, exploatarea
balastierelor, operarea statiilor de betoane si utilizarea unui parc extins de utilaje grele. O parte
semnificativa a angajatilor - muncitori, sefi de santier, ingineri - lucreaza 1n conditii cu risc crescut de
accidentare, expunere la zgomot, praf, lucru la inaltime sau in proximitatea traficului rutier.

Abordarea companiei porneste de la principiul preventiei. Sistemul de management al sanatatii si
securitatii ocupationale este certificat conform ISO 45001:2023, integrat in sistemul de management al
calitatii si mediului si sprijinit de angajamentele asumate prin Declaratia de politica. Aceasta confirma
ca Lemacons se angajeaza sa asigure conditii de lucru sigure si sanatoase, sa elimine pericolele pe cat
posibil si sa reduca riscurile SSM, cu implicarea lucratorilor si a reprezentantilor acestora in procesele
de consultare si decizie. Cerintele RS-8000 privind respectarea drepturilor fundamentale ale lucratorilor
- inclusiv conditii de munca decente si protectia sanatatii - sunt reflectate in modul de organizare a
santierelor si in procedurile interne.
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La nivel operational, prevenirea accidentelor incepe cu evaluarea riscurilor pentru fiecare tip de
activitate. Tnainte de inceperea lucririlor, sunt identificate pericolele specifice - lucrul in apropierea
traficului, manipularea utilajelor, lucrari de excavare sau in zone cu stabilitate redusa a terenului - si
sunt stabilite masuri concrete de control: organizarea circulatiei pe santier, semnalizarea zonelor
periculoase, utilizarea echipamentului individual de protectie adecvat, verificarea periodica a utilajelor
si instruirea lucratorilor. Aceste masuri sunt documentate in planurile de securitate si sdnatate pentru
santiere, respectiv in instructiunile de lucru specifice.

Formarea continud in domeniul SSM are un rol esential. Toti angajatii participa la instruiri de initiere,
periodice si la schimbarea locului de munca sau a echipamentelor utilizate, instruiri completate de
sesiuni la nivelul locului de munci, desfisurate de sefii de santier si de responsabilii SSM. In plus,
programul anual de obiective include actiuni legate de instruirea integrala a personalului, simulari si
exercitii pentru situatii de urgentd, comunicarea lectiilor invatate In urma incidentelor si revizuirea
periodica a procedurilor relevante.

Monitorizarea starii de sandtate a angajatilor este realizata prin examene medicale la angajare si
periodice, conform legislatiei In vigoare si specificului expunerilor profesionale. Rezultatele acestor
controale sunt utilizate pentru adaptarea fiselor de aptitudine la locul de munca si pentru identificarea
eventualelor nevoi suplimentare de masuri preventive (echipamente, organizarea programului,
adaptarea sarcinilor).

Incidentul sau accidentul de munca este tratat ca o oportunitate de invatare organizationala. Orice
raportare, fie ca este vorba de accident, incident fara vatamare sau un eveniment periculos, este
investigata pentru a identifica cauzele, masurile corective si actiunile preventive. Rezultatele
investigatiilor sunt comunicate factorilor implicati si, dupa caz, integrate in programul de instruire sau
in revizuirea procedurilor.

Pentru anul de raportare, Lemacons urmareste un set de indicatori cheie de performanta in sanatate si
securitate Tn munc3, care ofera o imagine sintetica asupra sigurantei la locul de munca: numarul de
accidente inregistrabile, rata accidentelor raportata la numarul de ore lucrate si numarul de decese.

Indicator Unitate Valoare Comentarii
Accidente numar 1 5 zile ITM
Rata accidentelor (TRIR) cazuri/200k ore 0,24%
Decese numar 0

Nota:

ITM= Inspectoratul Teritorial de Munca

Valorile prezentate in tabel reflecta faptul c3, desi activitatea se desfasoara intr-un sector cu risc ridicat,
frecventa accidentelor raportate ramane redusd, fara inregistrarea de decese in perioada analizata.
Totusi, compania trateaza orice caz ca semnal de alarma si urmareste obiectivul mentinerii la un nivel
minim al accidentelor, cu tinte anuale stabilite in programul de obiective pentru calitate, mediu si SSM.

In paralel cu indicatorii cantitativi, Lemacons pune accent pe cultura de siguranti. Mesajele de ,zero
accidente” sunt integrate in comunicarea interna, iar managementul de varf isi asuma rolul de exemplu
prin participarea la instruiri, sedinte de securitate si vizite pe santier. Angajatii sunt incurajati sa
raporteze situatiile periculoase fara teama de sanctiuni, pentru a permite interventia timpurie.
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Pe termen mediu, compania isi propune sa consolideze sistemul de raportare si analiza a incidentelor,
sa extinda utilizarea indicatorilor raportati la ore lucrate sau la volumul de productie si sa dezvolte
programe tintite de formare pentru activitatile cu risc ridicat, astfel Incat sanatatea si siguranta sa
ramana un pilon esential al modului de lucru Lemacons.

7.3 REMUNERARE, NEGOCIERE COLECTIVA SI INSTRUIRE (B10)

IRO Asociate (Impacturi, Riscuri, Oportunitati)

Mentinerea unui mecanism formal Oportunitate: Consultarea regulata cu reprezentantii
de dialog social, care sa includa lucratorilor si existenta unor mecanisme de sesizare
consultari periodice cu functionale (sedinte periodice, cutii de sugestii, linii de
reprezentantii lucratorilor si canale  raportare) permit identificarea timpurie a problemelor
functionale de sesizare, acoperind legate de conditii de munca, program si securitate.
100% din angajati, incepand cu anul | Situatiile conflictuale pot fi gestionate Tnainte sa se
2027. transforme in greve, demisii in masa sau reclamatii
oficiale.

Conditiile de remunerare si oportunitatile de dezvoltare profesionala sunt elemente esentiale pentru
atragerea si pastrarea personalului Intr-un sector competitiv, cu proiecte complexe si termene stranse.
Pentru Lemacons, acestea sunt si componente centrale ale responsabilitatii sociale, reflectate atat in
certificarea RS-8000, cat si In prevederile sistemului integrat de management.

Compania respecta in mod strict legislatia muncii si contractul colectiv aplicabil, asigurand un nivel al
salariilor de baza cel putin egal cu salariul minim stabilit la nivel national si sectorial. Pachetele de
remunerare sunt completate, dupa caz, de sporuri specifice (pentru conditii de santier, lucru in ture sau
ore suplimentare), precum si de beneficii care sprijina stabilitatea relatiei de munca.

In completarea respectirii salariului minim legal, Lemacons urmireste ca nivelul de remunerare si
sustind un standard de trai decent pentru angajati, in limitele rolurilor, competentelor si conditiilor de
munci specifice sectorului. In practici, compania acorda salarii de bazi peste nivelul minim legal, iar
structura pachetului de remunerare este stabilitd pe criterii obiective (functie, responsabilitate,
experienta si performanta), nu pe criterii personale.

Pachetele de remunerare sunt completate, dupa caz, de sporuri pentru conditii de santier, lucru in ture
sau ore suplimentare si de beneficii (inclusiv bonusuri/prime conform contractului colectiv, asigurare
privata de sanatate si alte forme de sprijin in situatii neprevazute), care contribuie la stabilitatea relatiei
de munca si la retentia personalului.

In anul de raportare, compania monitorizeaza respectarea cerintelor legale privind remunerarea, iar
indicatorii prezentati in aceasta sectiune confirma respectarea salariului minim pentru toate pozitiile si
aplicarea mecanismelor interne de remunerare.
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BENEFICII ACORDATE SALARIATILOR

Toti angajatii sunt acoperiti de mecanisme de dialog colectiv. Negocierea drepturilor si obligatiilor se
realizeaza prin intermediul reprezentantilor salariatilor, desemnati conform legii, care participa la
consultari periodice cu managementul privind conditiile de munca, programul, organizarea activitatii si
aspectele de sanatate si securitate.

Dialogul social structurat este sustinut prin mecanismele prevazute de cadrul legal aplicabil si prin
reprezentantii salariatilor. Conform Procesului-verbal al sedintei Adunarii Generale a Salariatilor
Lemacons SRL Galati din 11.12.2023, au fost alesi doi reprezentanti ai salariatilor, cu atributii care includ
negocierea si semnarea Contractului Colectiv de Muncd impreuna cu administratia, urmarirea
respectdrii drepturilor salariatilor, participarea la revizuirea regulamentului intern si reprezentarea
intereselor salariatilor privind salariile, conditiile si timpul de munc3, inclusiv posibilitatea de sesizare
a institutiilor competente atunci cand este necesar. Mandatul reprezentantilor este de 2 ani, iar timpul
alocat pentru indeplinirea mandatului este de 20 ore/luna, considerat timp efectiv lucrat si salarizat
corespunzator. In acest cadru, compania organizeazi consultiri cu managementul privind conditiile de
munca, organizarea activitatii si sanatatea si securitatea In munca, conform Legii dialogului social nr.
367/2022.

Dezvoltarea profesionald este un alt pilon important al politicii de resurse umane. Lemacons deruleaza
anual programe de formare care combina:

+ instruiri tehnice specifice activitatilor de constructii, operarii utilajelor si noilor tehnologii;
+ cursuri de sdnatate si securitate in munc3, situatii de urgenta si prim ajutor;
+ module dedicate calitatii, mediului, eticii in afaceri si conformirii la procedurile interne.

Planificarea formarii este realizata pe baza necesarului identificat de sefii de departament si de
responsabilul de resurse umane, iar participarea este documentatd prin registre de instruire si
certificate de absolvire, acolo unde este cazul.

Un aspect important pentru Lemacons il reprezinta resursa umana, dorind sa atragem si sa pregatim
oameni care vor deveni profesionisti in munca lor si vor sustine societatea in desfasurarea activitatii. De
asemenea, suntem implicati in protejarea si suportul angajatilor nostri, fiind constienti de faptul ca
motivarea si sustinerea acestora reprezinta un element important pentru continuitatea societatii.
Acordam beneficii, precum:

+ instruiri, cursuri de perfectionare;

+ conform contractului colectiv: bonusuri, prime in functie de performante;

+ acces la servicii medicale de inalta calitate prin intermediul asigurarii private de sanatate
(asigurare de grup);

4+ ajutor in caz de evenimente neprevazute ( ex. ajutor de deces).

Pentru anul de raportare, indicatorii pentru remuneratie, negociere colectiva si instruire sunt prezentati
mai jos:

Indicator Unitate/descriere Valoare
Respectare salariu minim da 4.600
Acoperire negocieri colective % angajati 100%
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Indicator Unitate/descriere Valoare

Ore de formare/angajat/an ore/persoana 22

Datele arata ca salariul minim legal este respectat pentru toate pozitiile, iar, in anul de raportare,
Lemacons asigura un nivel de salarizare peste salariul minim legal aplicabil pentru 100% dintre
angajati. Totodat3, toti angajatii companiei sunt acoperiti de mecanisme de negociere colectiva prin
reprezentantii salariatilor. Numarul mediu de ore de formare pe angajat/an indicad o atentie constanta
acordata dezvoltdrii competentelor, in special pentru rolurile critice din santiere si managementul
proiectelor.

Pe langa formarea interna, Lemacons investeste in dezvoltarea competentelor viitoarelor generatii de
specialisti prin programe de practica si Invatamant profesional dual, in parteneriat cu unitati de
invatamant locale. Elevii si studentii implicati au ocazia sa lucreze pe santierele companiei, sub
indrumarea specialistilor, ceea ce creeaza un potential canal de recrutare si contribuie la reducerea
deficitului de personal calificat in constructii.

In ceea ce priveste egalitatea de remunerare intre femei si barbati, structura salariala este construiti pe
criterii de functie, responsabilitate si experientd, nu pe criterii de gen. Nu au fost identificate diferente
structurale de salarizare care sa impuna raportarea unei diferente salariale de gen semnificative;
compania isi mentine Insa angajamentul de a monitoriza acest aspect si de a interveni acolo unde apar
abateri de la principiul ,plata egald pentru munca egala”.

Prin aceste practici, Lemacons sustine temele materiale legate de conditiile de munca si tratamentul
echitabil al angajatilor, contribuind la stabilitatea echipelor si la calitatea pe termen lung a proiectelor
realizate.

7.4 SIGURANTA PERSONALA A CONSUMATORILOR SI A UTILIZATORILOR
FINALI

IRO Asociate (Impacturi, Riscuri, Oportunitati)

Anual, 100% dintre proiectele de  Impact: Executia corectd a marcajelor (longitudinale si

infrastructura rutiera si urbana transversale), montarea parapetelor certificate si a
executate sa respecte cerintele semnalizarii verticale/luminoase in zonele de risc scad
tehnice si standardele aplicabile semnificativ probabilitatea de coliziuni si iesiri in decor
privind siguranta utilizatorilor pentru utilizatorii drumurilor realizate. Calitatea acestor
finali (marcaje, semnalizare, elemente la receptie influenteaza direct siguranta

elemente de protectie, suprafete | participantilor la trafic.
cu aderenta controlata, drenaj si
accesibilitate), verificate prin
controale interne de calitate la
receptia lucrarilor si remedierea
prompta a eventualelor
neconformitati identificate.

Oportunitate: Proiectarea si executia atenta a elementelor
de siguranta rutiera - marcaje rutiere vizibile, semnalizare
verticala si luminoasa adecvata, parapete certificate in
zonele de risc - pot pozitiona Lemacons ca partener tehnic
preferat pentru proiecte de drumuri, poduri si
retele.Integrarea si monitorizarea acestor cerinte pe
perioada de realizare proiecte si urmarirea lor stricta la
receptie cresc increderea beneficiarilor ca infrastructura
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IRO Asociate (Impacturi, Riscuri, Oportunitati)

realizata, posibil va reducenumarul accidentelor pentru
utilizatori.

Risc: Executia neconforma a elementelor expuse
utilizatorilor - capace de cdimin montate nealiniat, rosturi
neprotejate, borduri nefinisate sau guri de scurgere
pozitionate defectuos poate genera accidente pentru
participantii in trafic. Daca astfel de neconformitati nu sunt
identificate prin inspectii interne si nu sunt remediate rapid,
responsabilitatea perceputa de public si autoritati se poate
transfera catre Lemacons, chiar daca infrastructura se afla
deja in exploatarea beneficiarului.

In activitatea Lemacons, siguranta utilizatorilor finali este tratatd prin furnizarea de documentatie
tehnica si instructiuni relevante catre beneficiari/clienti, in functie de tipul produsului livrat sau al
proiectului executat.

Pentru produsele prefabricate livrate catre beneficiari, Lemacons furnizeaza Declaratia de Performanta
(DoP), care confirma conformitatea produsului si include instructiuni privind manipularea, transportul
si depozitarea, astfel incat produsul sa fie gestionat in conditii corespunzatoare (ex.: ridicare cu instalatii
mecanice, evitarea socurilor la transport, depozitare pe suporti adecvati).

Pentru proiectele executate, acolo unde este cazul, Lemacons transmite beneficiarului manuale de
utilizare si mentenantd, care includ recomandari/instructiuni de intretinere periodica si masuri de
sigurantd pentru persoanele care utilizeaza sau tranziteaza obiectivul (ex.: inspectii vizuale periodice,
verificari ale elementelor care pot afecta circulatia pietonilor, reguli de exploatare in conditii speciale si
interventii pentru remedierea neconformitatilor identificate).

Colectarea feedback-ului extern si tratarea sesizarilor

Comunicarea cu clientul (inclusiv feedback, sesizari si reclamatii) este gestionata conform procedurii
PO-12 ,Procese referitoare la relatia cu clientul”, care stabileste modul de preluare si tratare a
sesizarilor/reclamatiilor si mentinerea comunicarii pe parcursul derularii lucrarilor si dupa livrare,
acolo unde este aplicabil.
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8. INDICATORI PRIVIND CONDUITA IN AFACERI

8.1 INCIDENTE DE CORUPTIE SI MITA (B11)

IRO Asociate (Impacturi, Riscuri, Oportunitati)

1. Mentinerea unui nivel de 0 cazuri Impact: Raportarea anuala (in cadrul raportului de
confirmate de coruptie anual. sustenabilitate ) a numarului de sesizari investigate, a

2. 100% din personalul anual relevant incidentelor confirmate si a masurilor luate (incetarea
instruit anual in urmatoarele contractelor, instruiri suplimentare) creste

domenii: anticoruptie, mita, spalare  transparenta si increderea comunitatii.

de bani si conflicte de interese. Risc: Programele de instruire anti-coruptie pentru

personalul expus (achizitii, ofertare, management de
proiect, relatia cu beneficiarii publici) clarifica
situatiile de risc si modul corect de reactie in negocieri,
vizite pe santier sau receptii. Simularile de caz si
exemplele adaptate sectorului constructiilor ajuta
angajatii sa recunoasca presiunile si sd le documenteze
fnainte sa devina incidente.

Integritatea in afaceri este un element central al modelului de business Lemacons. Compania activeaza
intr-un sector expus la riscuri de coruptie - lucrari de infrastructurj, licitatii publice, achizitii de lucrari
si servicii - dar rolul sau este in principal de executant de lucrari, nu de autoritate contractanta.
Contractele sunt derulate, in special, cu institutii publice si beneficiari privati, care impun propriile
politici stricte anti-mita si de conformare. Lemacons iIsi asuma alinierea la aceste politici si le integreaza
in propriile proceduri interne.

Cadrul de guvernanta pentru prevenirea coruptiei si a mitei este definit de politica anticoruptie (PO-27),
Codul de etica si conduita profesionala, Codul de conduita pentru furnizori si sistemul de management
certificat conform ISO 37001 (managementul anti-mita). Aceste documente stabilesc reguli clare privind
conflictul de interese, oferirea si primirea de cadouri sau beneficii, relatia cu autoritatile si selectia
furnizorilor, precum si responsabilitatile managementului in monitorizarea respectarii lor.

La nivel practic, politica anticoruptie se aplica tuturor angajatilor, consultantilor, furnizorilor si
partenerilor contractuali ai Lemacons. Orice persoana implicata in derularea proiectelor are obligatia de
a raporta suspiciunile de mita sau frauda catre managementul companiei sau catre reprezentantii
desemnati, cu respectarea confidentialitatii. Protectia persoanelor care formuleaza astfel de sesizari este
asigurata prin aplicarea prevederilor legale nationale privind avertizorii de integritate si a regulilor
interne de protectie a datelor cu caracter personal.

In 2025 nu au fost Inregistrate condamnari pentru coruptie sau mita care sa implice compania sau
reprezentantii sdi legali. Nu au existat sesizari interne sau externe privind posibile fapte de coruptie, iar,
ca urmare, nu au fost identificate cazuri confirmate.

A fost aplicatd o singura sanctiune administrativa, cu o valoare redusd, in urma unui control ANAF,
sanctiune care nu a avut legatura cu fapte de coruptie, ci cu aspecte fiscale procedurale.
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De asemenea, a avut loc un control ITM pe parcursul anului de raportare, in cadrul caruia nu au fost

aplicate amenzi, ci doar doua masuri dispuse, ulterior solutionate.

Tabelul de mai jos sintetizeaza indicatorii VSME aferenti anului 2025 privind coruptia, mita si

controalele relevante:

Indicator \ Numar Valoare monetara (€)
Condamnari pentru coruptie/mita 0 -
Amenzi/sanctiuni administrative 1 200

Sesizari investigate 0 -

Cazuri confirmate 0 -

Controale ITM/an 1 0

Rezultatele pentru 2025 - absenta cazurilor confirmate si nivelul redus al sanctiunilor - indica un nivel
bun de control, dar nu sunt considerate un motiv de relaxare, ci un punct de plecare pentru consolidarea
culturii de integritate.

In urmatorii ani, Lemacons isi propune sa:

+

mentina si sa actualizeze periodic politica anticoruptie si codurile de conduita, in concordanta cu
legislatia si standardele aplicabile;

integreze tot mai mult criterii de integritate si conformare In evaluarea furnizorilor si
subcontractorilor, inclusiv prin utilizarea Codului de conduita pentru furnizori la selectie si
reevaluare;

extinda programele de informare si instruire pentru angajati cu privire la riscurile de coruptie,
conflict de interese si frauda in cadrul proiectelor de constructii;

imbunatateasca In continuare canalele de raportare, astfel incat orice suspiciune de
comportament neconform sa poata fi semnalata rapid si fara teama de represalii.

Prin acest cadru de politici, proceduri si monitorizare, Lemacons urmareste sa demonstreze ca

integritatea nu este doar o cerintd de conformare, ci 0 componenta esentiald a modului in care compania
isi desfasoara activitatea si 1si construieste relatiile cu clientii, furnizorii si autoritatile publice.

Incepand cu anul 2026, Lemacons isi propune si elaboreze si si formalizeze o politicd privind
drepturile omului, aplicabila atit angajatilor proprii, cat si lucratorilor din lantul de aprovizionare
(inclusiv subcontractori), pentru a consolida cerintele de conduitda responsabila si mecanismele de

prevenire si raportare a incalcarilor.
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8.2 MANAGEMENTUL RELATIEI CU FURNIZORII

IRO Asociate (Impacturi, Riscuri,

Oportunitati)

1. Panain 2030 introducerea unei
proceduri de lucru pentru selectarea
furnizorilor din punct de vedere al ESG
(mediu, social, guvernanta). Pana in
2035 in functie de rezultatele analizei
furnizorilor, selectarea cu prioritate
furnizorilor care indeplinesc criterii de
sustenabilitate, corelat cu cerintele
pietei, a clientilor sau a proiectelor

Impact: Introducerea de criterii privind munca
decenta, echipamentele de protectie si instruirea
minima pentru soferi si manipulanti ridica
standardul social in lantul valoric. Efectul este
reducerea accidentelor, a muncii precare si o
cultura de siguranta extinsa In lantul valoric.

Impact: Respectarea termenelor de plata pentru
transportatori, balastiere, ateliere locale si alte
IMM-uri imbunatateste fluxul lor de numerar,

desfasurate.

2. Anual, minimum 80% din platile catre
furnizorii si subcontractorii IMM sunt
efectuate in termenii contractuali
agreati, monitorizand periodic
respectarea termenelor de plata.

stabilizeaza locurile de munca si previne
derapajele sociale (salarii intarziate, conditii
precare). Impactul este o economie locald mai
sandtoasa.

In anul de raportare, managementul relatiei cu furnizorii si subcontractorii este realizat prin procesele
de selectie, evaluare si reevaluare a furnizorilor, cu focus pe conformarea tehnica si calitatea livrarilor,
respectarea cerintelor de SSM si mediu relevante pentru activitatile de constructii si mentinerea
continuititii operationale pe santiere. In functie de riscuri si necesitati, compania poate realiza verificiri
punctuale la furnizori (inclusiv la sediul acestora) pentru a confirma conditiile de lucru, depozitare si
tehnologiile utilizate, precum si conformarea la cerintele de calitate/SSM/mediu.

In prezent, criteriile ESG sunt integrate in relatia cu furnizorii in principal prin cerintele comunicate in
Codul de conduita pentru furnizori si prin principiile Politicii de achizitii si aprovizionare. Compania
urmareste aplicarea acestor cerinte in mod pragmatic (in functie de tipul achizitiei si riscurile asociate),
iar pe termen mediu isi propune formalizarea unei proceduri de lucru dedicate selectiei furnizorilor din
perspectiva ESG, conform tintei asumate.

In relatia cu furnizorii si subcontractorii IMM, Lemacons monitorizeazi respectarea termenelor
contractuale de plat3, cu obiectivul de a sustine stabilitatea financiara a partenerilor si continuitatea
serviciilor in lantul de aprovizionare. Acest element contribuie la reducerea riscurilor operationale
(intarzieri, intreruperi) si la mentinerea unor relatii comerciale predictibile.

Corelat cu strategia de business si cu cerintele pietei si ale clientilor, Lemacons ia In considerare ca, in
orizontul anului 2027, sa isi alinieze in mod formal practicile de achizitii la standardul ISO 20400:2017
- Achizitii sustenabile, pentru a consolida integrarea criteriilor ESG in selectia, evaluarea si colaborarea
cu furnizorii si subcontractorii.
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8.3 SECURITATEA CIBERNETICA

Mentinerea la zero a incidentelor de securitate cibernetica si pierdere de date.

Instruirea personalului privind protectia datelor, phishing, hacking si a politicii GDPR.

In anul de raportare, Lemacons gestioneazi securitatea cibernetici si protectia informatiilor prin
Sistemul de Management al Securitatii Informatiei (SMSI), certificat conform SR EN ISO/IEC 27001.

Cadrul operational este definit prin SI-02 - Procedura de politica referitoare la securitatea
informatiei, aplicabila angajatilor, colaboratorilor si tertilor care au acces la datele si documentele

companiei, cu responsabilitati clare (inclusiv rolul RSI) si revizuire anuala a politicii.

Controale cheie implementate (conform SI-02):

+

+

Managementul riscurilor: evaluarea riscurilor de securitate se realizeaza periodic si este
documentatd, pentru a prioritiza controalele de securitate si tratarea riscurilor.

Controlul accesului: accesul la sisteme si date este controlat pe baza necesitatii (,need-to-know”),
cu identificatori unici, management al parolelor si revizuirea drepturilor de acces.

Monitorizare si loguri: evenimentele si activitatile relevante (inclusiv loguri) sunt inregistrate si
pastrate (minim 6 luni, iar pentru loguri ce implica date personale - 3 ani sau mai mult daca este
cerut ca evidenta), pentru suport In investigatii si control.

Protectie tehnica: utilizarea solutiilor antivirus pe calculatoare, reguli de utilizare software
autorizat si masuri de backup/recuperare sunt prevazute in politica SI-02.

Managementul incidentelor: evenimentele/slabiciunile de securitate trebuie raportate rapid
prin canalele de management, iar politica descrie abordarea de raspuns si escaladare pentru
incidente (inclusiv colectarea evidentelor cand este necesar).

Terti/contractori: inainte de acordarea accesului tertilor, cerintele de securitate sunt evaluate si
incluse 1n contracte, inclusiv clauze de confidentialitate, dupa caz.

96



RAPORT DE SUSTENABILITATE VSME 2025
LEMACONS S.R.L

9. SURSE DE DATE / REFERINTE

Aceasta sectiune prezinta principalele surse utilizate pentru elaborarea Raportului de Sustenabilitate
(VSME) al Lemacons pentru anul 2025. Informatiile raportate provin din documente interne, evidente
operationale si financiare, precum si din standarde/cadre de raportare relevante.

1. Surse interne (documente si evidente Lemacons)
a) Politici, declaratii si documente de guvernanta / management:

Ll o S SR R S A O

Declaratia de Politica Integrata - iunie 2025

Declaratia de Politica SSM - iunie 2025

Declaratia de Politica Protectia Mediului - iulie 2025

Declaratia de Politica Etica - noiembrie 2025

Declaratia de Politica Controlul Calitatii — noiembrie 2025

Declaratia de Politica Aprovizionare si Achizitii - (include referinte la cerinte pentru furnizori)
Declaratia de Politica Securitatea Informatiei - octombrie 2025

Declaratia de Politica Responsabilitate Sociala - (2025)

Declaratia de Politica Conflict de Interese - iulie 2025

Declaratia de Politica Prevenirea si Combaterea Fraudei, Coruptiei si Spalarii de Bani - iulie 2025
Declaratia de Politica Anti-Mita - octombrie 2025

Declaratia de Politica Managementul Riscului - octombrie 2025

b) Date operationale si registre interne:

+
-

=+ #

e

Organigrama companiei

Evidente consum combustibili (motorind/benzina) si AdBlue (facturi/bonuri, fise alimentare,
rapoarte interne)

Foi de parcurs / evidente parc auto si utilaje / registre mecanizare

Evidente SSM (instruiri, incidente/accidente, investigatii, actiuni corective)

Evidente de mediu (deseuri, trasabilitate transport, contracte operatori autorizati, evidente
depozitare temporara)

Documente de achizitii si evaluare furnizori (liste furnizori, evaluari, neconformitati)

Date HR (numar angajati, tipuri de contracte, instruiri, beneficii)

Situatii financiare / rapoarte administrative pentru anul 2025 (indicatori economici relevanti)
Alte politici/proceduri interne relevante

Chestionare completate de catre partile interesate

2. Surse externe

+

Presa de specialitate / Articole despre companie

3. Standarde, cadre si metodologii utilizate

+

+

Standardul Voluntar de Raportare a Sustenabilititii pentru Microintreprinderi si Intreprinderi
Mici si Mijlocii (VSME) - nivel Basic

ESRS (European Sustainability Reporting Standards) - utilizate ca structura de referinta pentru
temele analizate 1n cadrul raportului de Dubla Materialitate.
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4. Legislatie si reglementari relevante (cadru general)
+ Legislatia aplicabild in domeniul SSM
+ Legislatia aplicabild in domeniul mediului (inclusiv gestionarea deseurilor si prevenirea
poluarii)
+ Cerinte de integritate/conformare relevante pentru relatiile de afaceri (anticoruptie, anti-mit3,
prevenirea fraudei)
+ Cerinte privind protectia datelor si securitatea informatiilor

5. Amprenta de carbon - sursa metodologica

+ Metodologia de calcul a amprentei de carbon FY2025 (Scope 1 si Scope 2 - location-based),
inclusiv sursele pentru factorii de emisie utilizati.
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